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1 Introducgao

Nos termos do artigo 27.2 dos Estatutos do Instituto Politécnico de Braganca (IPB),
incumbe ao Presidente do instituto elaborar e apresentar ao Conselho Geral as propostas de
plano de Agdo e Plano Anual de atividades. Compete ao Conselho Geral, nos termos do disposto
na alinea e) do nimero 2 do artigo 18.2, dos mesmos Estatutos, aprovar aqueles mesmos planos.

Apresentou-se a aprovacdo do Conselho Geral o Plano Estratégico para o quadriénio 2023-
2026 do IPB, definindo um conjunto de 6 prioridades: trés que definem uma ambicdo de
transformacdo da regido e outras trés que conformam uma ambicdo de melhoria interna: (i)
preparar o Politécnico do futuro; (ii) qualificar e requalificar os nossos estudantes com as
competéncias para o trabalho do futuro; (iii) inovar para a sustentabilidade, apoiando a
economia regional na transicdo para uma economia descarbonizada, circular e digital. Para
prosseguir estas ambic¢Oes, o Politécnico deve transformar-se e melhorar internamente através
de (iv) uma lideranca inclusiva; (v) do desenvolvimento de solugbes para as pessoas, saudaveis e
promotoras do bem-estar e do desenvolvimento de um (vi) campus sustentavel, moderno e
inspirador, gerando ambientes acolhedores de cocriagdo com as empresas e a nossa sociedade.

Estas grandes prioridades foram traduzidas em objetivos estratégicos e em agles
plurianuais, incluindo a calendarizacao prevista para a sua execu¢dao, as necessidades de
recursos, indicadores e metas a atingir. Os objetivos estratégicos estabelecem um quadro de
referéncia para os 4 anos do Plano de A¢do, ao passo que as agdes concretizam a forma como se
pretende atingir esses objetivos nesse horizonte temporal. Ou seja, algumas acdes podem ter
um desenvolvimento num prazo de apenas um ano, outras mais, outras verdao a sua execu¢ao
prolongada ao longo dos 4 anos.

O Plano de Atividades para o exercicio de 2024, que agora se apresenta, consiste em
planear para o horizonte do ano de 2024, considerando as prioridades que o Plano Estratégico
estabelece, os objetivos estratégicos, a sua concretizacdo em agdes e o grau de realizagdo no ano
de 2023, face ao desenvolvimento plurianual previsto.

1.1 Estrutura do documento

O documento comecga por fazer um breve enquadramento do Plano de Atividades face ao
Plano Estratégico. Faz-se depois uma breve apresentacdo dos objetivos estratégicos, que
concretizam as 6 prioridades do Plano Estratégico.

Por fim, para cada acao, para além da sua designacao, faz-se uma descricdo resumida da
forma como se planeia executd-la, da sua calendarizagdo, do indicador que lhe esta associado e
da respetiva meta, considerando o planeamento do seu desenvolvimento em 2024.
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2 O diagndstico e o enquadramento com o plano estratégico

Conforme se explicitou no Plano Estratégico, o IPB, nos ultimos anos, tem vindo a
transformar-se numa instituicdo mais inovadora, mais préoxima das necessidades do mercado de
trabalho e com mais impacto na sua regido. Porém, importa conhecer o contexto externo e
sobretudo antecipar o modo como as grandes tendéncias atuais e futuras impactardo as
atividades do IPB e, deste modo, planear as estratégias e as agdes mais adequadas tendo em
vista assegurar a continuacdao do desenvolvimento do IPB e da sua regido. O diagndstico da
evolucdo recente da instituicdo, dos seus principais recursos e ativos, e a procura em manter a
continuidade com as orientagGes anteriores, foram também preocupagdes fundamentais na
definicdo dos objetivos estratégicos.

Na avaliagdo do contexto foram identificados os seguintes Vetores chave de Mudanga: (i)
papel social atribuidos as IES e sua evolugdo previsivel no futuro préximo; (ii) alteracdo da
natureza e organizacdo do trabalho; (iii) crise ambiental e energética; (iv) consciéncia global para
a necessidade de construir sociedades e organizagdes mais preocupadas com a inclusdo e a
igualdade; (v) promoc¢do da saide e do bem-estar como um dos principais vetores de sucesso
das organizagGes e (vi) crise econdmica, escassez de recursos e necessidade de construir
sociedades e organizacGes mais sustentaveis.

Face os estes vetores chave de mudancga, entendeu-se que as respostas mais adequadas
seriam as seguintes: (i) Promover o desenvolvimento de um politécnico implicado com a sua
regido, atento aos desafios do futuro e com forte capacidade de internacionalizagdo; (ii)
Desenvolver estratégias diferenciadoras de inovacdo formativa, orientadas paras as
necessidades futuras dos mercados de trabalho e promover a qualificagdo e requalificagdo de
publicos adultos; (iii) Reforgar as capacidades cientificas do IPB, promover o desenvolvimento
das suas unidades de investigacdo procurando a especializacgdo em articulagdo com as
necessidades da regido e aproveitando as oportunidades que surgem dos seus ativos ambientais.
Desenvolver os doutoramentos e inovacdo em articulagdo com as empresas, aplicar as
capacidades cientificas nas fases mais avancadas da cadeia de inovagdo, préximo da sua
aplicacdo nas empresas; (iv) Promover uma lideranga inclusiva e participada. Incentivar a
participagdo ativa de alunos e trabalhadores na tomada de decisdes; (v) Promover ativamente a
satisfacdo das pessoas com o trabalho, o bem-estar fisico e emocional e a saude. Organizar o
trabalho procurando o melhor balanco entre a satisfacdo das pessoas e a eficacia no
cumprimento dos objetivos institucionais e (vi) Assegurar o desenvolvimento das infraestruturas
necessarias ao desenvolvimento e crescimento do IPB. Promover ativamente a sustentabilidade
no campus e na instituigao.

Face a estas respostas definiram-se as 6 prioridades acima enunciadas.
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3 Os objetivos estratégicos

Resumem-se de seguida os Objetivos estratégicos do Plano Estratégico para cada uma das
seis prioridades estratégicas.

3.1 Objetivos estratégicos da Prioridade 1 — Um Politécnico Implicado e

Orientado ao Futuro

No ambito da Prioridade 1 visa-se construir um Politécnico ainda mais empenhado
regionalmente. A relacdo do IPB com a sua regido deve ser aprofundada e devem ser
desenvolvidas iniciativas que promovam a aproximag¢do aos diferentes niveis regionais,
garantindo que o IPB apoia e impacta positivamente as diferentes estratégias locais de inovagdo
e de qualificagdo. Deve ser garantido que o conhecimento e as solugdes que sdo desenvolvidas
nas unidades de investigacdao e inovacdo do IPB se ajustam e tem impacto na regido, que as
empresas e demais parceiros estdo envolvidos na criagdo de conhecimento. Devem ser
estabelecidos canais de cooperagao permanente com outros agentes de educagao regionais, em
particular as escolas profissionais. O IPB deve especializar e redefinir os seus temas
fundamentais de investigagdo em func¢do das prioridades e areas de especializacdo da regido.
Nesta perspetiva, o IPB deve ser um parceiro primordial no planeamento e definicdo das agendas
regionais e deve, igualmente, empenhar-se em parcerias e aliangas estratégicas na Europa e no
mundo.

Para concretizar esta Prioridade definem-se os seguintes objetivos estratégicos:

101 Aprofundar a rela¢do do Politécnico com a Regido, garantindo que apoia e impacta
positivamente as diferentes estratégias locais de inovacdo e de qualificacdo;

102 Participar ativamente no Planeamento e definicdo dos programas e politicas regionais;
103 Envolver as empresas e organizagdes nos processos de investigacdo e inovagao;

104 Envolver os estudantes em projetos de Investigacao colaborativa em contexto
empresarial;

105 Promover a cooperagao com escolas secunddrias e profissionais da regido;
106 Garantir a experiéncia internacional de estudantes e staff;

107 Consolidar a plataforma de dupla diplomacao do IPB;

108 Consolidar as estratégias de capta¢do de alunos Internacionais;

109 Desenvolver e afirmar a Universidade Europeia STARS EU;

110 Potenciar a atragao de professores e investigadores internacionais;

111 Desenvolver projetos especiais de cooperacdo internacional.
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3.2 Objetivos estratégicos da Prioridade 2 — Qualificar para o Trabalho do

Futuro
E importante dotar os estudantes com as competéncias adequadas a um panorama
profissional que muda rapidamente.

Devemos planear caminhos de aprendizagem mais flexiveis e mais interdisciplinares, bem
como garantir que a qualificacdo é acessivel a todos os publicos, incluindo profissionais ativos.

E essencial assegurar que as empresas participam ativamente no processo formativo e em
todas as suas fases. Importa garantir que todas as aprendizagens realizadas podem ser
reconhecidas como uma qualificagdo e que essas qualificacGes sdo reconhecidas como
competéncias relevantes pelo mercado de trabalho. Interessa remover barreiras, tornando
possiveis diferentes modos de aprendizagem: a tempo-inteiro, em tempo parcial, em
aprendizagem baseadas no posto de trabalho, presenciais ou a distancia. Deve ser promovida a
diversidade de comunidades de aprendizagem, no ambito das quais os estudantes possam
partilhar percursos de aprendizagem, a valorizagdao do papel ativo dos estudantes no percurso
de aprendizagem e a confiang¢a no seu préprio trabalho.

Assim, para responder a esta prioridade, definem-se os seguintes objetivos estratégicos:

201 Promover a flexibilizacdo dos percursos curriculares, a diversificacdo dos percursos
formativos e proporcionar a aquisicdo de competéncias ajustadas as necessidades do mercado
de trabalho

202 Promover a reducdo do insucesso escolar e do abandono
203 Desenvolver o programa de qualificacdo para publicos adultos e ativos

204 Promover a participacao ativa das empresas no processo formativo em todas as suas
fases

205 Garantir que todas as aprendizagens realizadas, no ambito do programa de
microcredenciais e pds-graduagdes, reconhecem competéncias, sdo acumulaveis, creditaveis
em qualificacdes académicas e reconhecidas pelo mercado de trabalho

206 Flexibilizar ofertas formativas e remover barreiras, tornando possiveis diferentes
modos de aprendizagem: a tempo-inteiro, em tempo parcial, em aprendizagem baseadas no
posto de trabalho, presenciais ou a distancia

207 Promover a qualificacdo dos docentes em inovacdo pedagdgica e competéncias
transversais

3.3 Objetivos estratégicos da Prioridade 3 — Inovar para a sustentabilidade

Enfrentamos uma crise muito grave de sustentabilidade global que exige mudanca
tecnoldgica, mas também uma mudancga na economia, na vida profissional e nos modos de vida.
As |ES sdo absolutamente necessarias para liderar o caminho das mudancas tecnoldgicas para a
sustentabilidade e ajudar a enfrentar esses desafios globais.

Uma estratégia focada na sustentabilidade deve adequar-se as vantagens competitivas e
a especializacdo da regido e a urgéncia global. Resiliéncia, criatividade e coragem para mudar
sao elementos centrais no desenvolvimento de uma estratégia de sustentabilidade. A aposta
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centra-se no desenvolvimento de novos conceitos, solugdes e conhecimento que sustentem a
especializacdo da regido e o investimento sustentavel. E necessario promover a especializa¢do
em desafios compativeis com as capacidades e ambig¢Bes regionais, mobilizando competéncias
multidisciplinares. Desde logo se identificam trés areas fundamentais: (1) transicdo para a
neutralidade carbdnica; (2) transi¢cdo para uma sociedade mais ativa e (3) transicdo para solugdes
de producdo industrial e de servicos mais naturais e saudaveis. As capacidades desenvolvidas
nas unidades organicas do IPB e nas unidades de investigacdo e inovacdo e as parcerias
estabelecidas possibilitam, certamente, o desenvolvimento de projetos e solugGes
diferenciadoras num contexto global.

Deste modo, definiram-se os seguintes objetivos estratégicos para esta prioridade:

301 Induzir a criacdo de novas Unidades de Investigacdo ajustadas as necessidades
regionais;

302 Desenvolver as Unidades de Investigacao existentes, garantindo que criam novos
conceitos, solucdes e conhecimento que sustentem a especializacdo da regido e o seu
desenvolvimento sustentavel;

303 Promover a especializagdo em alguns desafios compativeis com as capacidades
cientificas e ambicdes do IPB, mobilizando competéncias multidisciplinares;

304 Apoiar o desenvolvimento das atividades de ID no IPB;

305 Promover o empreendedorismo e a empregabilidade dos alunos do IPB.

3.4 Objetivos estratégicos da Prioridade 4 — Lideranga inclusiva

O IPB deve melhorar continuamente e garantir que cada elemento da comunidade
contribui ativa e positivamente nesse processo. Tal implica que as ambicdes devam materializar-
se em estratégias e iniciativas com as quais todos os membros da comunidade IPB se revém,
participando no seu desenho e no processo de tomada de decis3o.

O IPB acolhe uma comunidade muito diversa. Uma comunidade multinacional,
multicultural, mas também diversa socialmente, nas capacidades e nos costumes. Esta
diversidade deve ser valorizada e promovida como um dos grandes ativos e fomentadas politicas
inclusivas, baseadas na compreensdo e respeito pelas diferengas, orientadas para o futuro. A
participacdo dos estudantes na vida do IPB, nas suas orientagdes e governagao é crucial, pelo
que deve ser assegurado o suporte as atividades das organizacdes dos estudantes e garantidas
as condig¢bes para o seu desenvolvimento.

Deste modo, no ambito da Prioridade 4 definem-se os seguintes objetivos estratégicos.

401 Assegurar mecanismos de participacdo de todos os trabalhadores no processo de
tomada de decisoes;

402 Envolver a comunidade externa na vida do IPB;
403 Desenvolver o SGQ do IPB como instrumento fundamental de melhoria continua;

404 Implementar a Gestao por Objetivos. Melhorar a eficiéncia e eficdcia na organizacao
dos servicos, assegurando a transparéncia e a ligagdo entre os objetivos individuais e
institucionais;
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405 Promover a autonomia e capacidade de iniciativa das UO, garantindo a coeréncia
global;

406 Promover a autonomia e a capacidade de iniciativa das Unidade de Investigacao,
garantindo a coeréncia global;

407 Valorizar e promover a diversidade como um dos grandes ativos do IPB, desenvolvendo
estratégias e politicas inclusivas;

408 Envolver os nossos estudantes ativamente na vida do IPB e nas suas orientacdes;
409 Assegurar o suporte as atividades das organizacbes dos estudantes;
410 Modernizar e diversificar a a¢do social;

411 Reforgar o financiamento da agdo social.

3.5 Objetivos estratégicos da Prioridade 5 — SolugGes para as pessoas

A criacdo de um ambiente seguro, saudavel, estimulante, desafiante e onde seja agradavel
viver é uma tarefa coletiva, mas que importa incentivar e desenvolver com planeamento e a¢ées.
Deve procurar-se, a todos os niveis, atingir um balango sauddvel entre o esforco de trabalho de
cada um e o cumprimento dos objetivos da organizac¢do IPB.

A digitalizacdo e a alteragdo das modalidades de trabalho tém vindo a introduzir alteragées
profundas na organizacdo do trabalho, também no IPB. Porém, estas alteragdes, ainda que
visando melhorias na eficiéncia e eficacia organizacional, devem ter em conta as pessoas e ser
orientadas, em primeiro lugar, para a melhoria do bem-estar e satisfacdo das pessoas. Devem
ser criadas solucGes para as pessoas e a sua medida.

Cada um deve ter a oportunidade para expressar e desenvolver as suas capacidades e
influenciar o percurso conjunto.

Nestes termos, a prioridade 5 materializa-se nos seguintes objetivos estratégicos:

501 Atrair talento e renovar o corpo de trabalhadores da Instituicdo, em particular
docentes e investigadores;

502 Promover a melhoria da organizagao e governacgao interna da instituicao;

503 Promover a melhoria da organiza¢do do trabalho para ter em conta as pessoas, o seu
bem-estar e satisfacdo com o trabalho;

504 Promover uma cultura de confianca na organizacdo do trabalho, baseada num justo
balango entre responsabilidade individual e medi¢do de resultados;

505 Promover estratégias e medidas ativas de melhoria das qualificacdes;

506 Promover politicas inclusivas, respeitadoras das diferengas, na organizacdo do trabalho;
507 Garantir a prevenc¢do e combate ao assédio;

508 Assegurar a gestdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas;

509 Promover a salde, o bem-estar e a satisfacdo com o trabalho.
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3.6 Objetivos estratégicos da Prioridade 6 — Campus sustentavel

O IPB deve promover ativamente, na sua organizagao interna, a transicdao energética e
ambiental. Importa convergir para a neutralidade carbdnica, a transicdo energética e o uso
circular dos recursos.

O aprovisionamento deve privilegiar os circuitos curtos, o abastecimento local e a
producdo ambientalmente responsavel. A digitalizacao devera ser uma ferramenta fundamental
de transformacgdo da nossa atividade, com recurso a inteligéncia artificial, desmaterializacdo de
processos, tecnologias inovadoras de comunicagdo e automagao, garantindo o uso seguro e
responsavel dos dados.

Em paralelo, e com a mesma determinag¢do, devem ser incentivados os habitos de vida
saudavel e cuidado com a saude e bem-estar.

Os campi do IPB devem permitir gerar um ambiente inspirador e atrativo, facilitador da
aprendizagem cooperativa e da criatividade. Nestes ambientes deve haver espaco para as start-
up e spin-off geradas a partir da inovacdo e criatividade académica, mas também para as
empresas desenvolverem os seus projetos de inovacdo e as suas estratégias criativas, em didlogo
com os estudantes e investigadores.

E também fundamental encontrar os meios financeiros necessarios & modernizac3o das
instalagdes e ao reequipamento cientifico.

Assim, definem-se os seguintes objetivos estratégicos para o Campus sustentavel:
601 Promover a neutralidade carbdnica do IPB;
602 Promover a poupanca energética e a reducdo dos consumos de energias fosseis no IPB;
603 Promover o uso sustentavel dos recursos;

604 Promover o aprovisionamento que privilegia os circuitos curtos, o abastecimento local
e a producao ambientalmente responsavel;

605 Promover a digitalizagdo e o uso seguro e responsavel dos dados;
607 Promover o reequipamento cientifico e Pedagdgico do IPB;

608 Promover o desenvolvimento das infraestruturas do IPB;

609 Promover a comunicagao interna e externa;

610 Promover a divulgacdo da oferta formativa do IPB e a captac¢do de alunos.
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4 Acdes e Plano anual de atividades para 2024

De seguida, em formato de tabela, descrevem-se as acdes que integram o Plano de Acao,
bem como o seu desenvolvimento no Plano de Atividades para 2024.

Para cada acdo descreve-se o seu contelido e modo de implementagdo, bem assim como
os indicadores de realizagdo e meta que se pretende atingir.

A estimativa de recursos necessarios ao desenvolvimento de cada uma das agGes
fundamenta as opc¢des do orcamento para 2024.
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. Um Politécnico implicado, orientado ao futuro

1.01. Melhorar a relacédo do Politécnico com a Regido, garantindo que apoia e impacta positivamente as diferentes estraté

ias locais de inovacéo e de qualificacdo

#Acao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH QOutros Recursos Orgcamento (anual) KPI Meta
Desenvolver a Alianga de Montanha Conforme previsto no protocolo "Alianga de Montanha para o 1 ADM Espaco fisico para eventos; Interagdo |14 000 € N.° de eventos e outras |4 anuais
para o Conhecimento e CoCriagao Conhecimento e CoCriac&o". Elaborar e implementar plano com Servicos de Comunicagéo e iniciativas realizadas

10101 de acdo da alianca (ThinkTanks e outros eventos, Projetos 3 2023-2026 Imagem; Consumiveis e refei¢des;

conjuntos e outras iniciativas) Transporte para eventos
descentralizados
Implementar o "Future Perspectives Conforme previsto no protocolo "Alian¢a de Montanha para o 0.5 ADM [a Espago fisico; Equipamento e 5000 € #1 Assinatura Protocolo;  [#1 sim;
Living Lab" Conhecimento e CoCria¢éo". Elaborar e implementar Plano contratar para mobiliario; Interagdo com Servigos de |+ #2 Instalagdo novo #2 sim;
10102 de Acdo. Ampliar espaco do Brigantia Ecopark, para o Polo 3 2023-2026 permanéncia no Comunicagado e Imagem; Consumiveis|50 000€ Espaco; #3 sim;
de Inovacéo de Macedo Cavaleiros Polo de Inovagédo [e refei¢Bes; Transporte (Cofinanciamento) [#3 Plano de Agéo; #4 4 anuais
de Macedo de #4 N.° de eventos e outras
Cavaleiros] iniciativas realizadas
Implementar o "Mountain Future Conforme previsto no protocolo "Alianga de Montanha para o 0.5 ADM [a Espaco fisico; Equipamento e 5000 € #1 Instalagdo novo #1 sim;
Oriented Incubator e Accelerator” Conhecimento e CoCriag&o". Elaborar e implementar Plano contratar para mobiliario; Interacdo com Servicos de |+ Espaco; #2 sim;
10103 de Acdo. Ampliar espaco do Brigantia Ecopark, para o Polo 3 2023-2026 permanéncia no Comunicagdo e Imagem; Consumiveis|50 000€ #2 Plano de Acéo; #3 6 anuais;
de Inovagdo de Macedo Cavaleiros Polo de Inovagédo |e refei¢cdes; Transporte (Cofinanciamento) [#3 N.° de eventos e outras [#4 10
de Macedo de iniciativas realizadas; projetos em
Cavaleiros] #4 N.° Projetos incubados |simultaneo
Melhorar e agilizar a relagdo com os Criar e entrar em funcionamento a Comisséo Permanente de 1INV + 1 TEC Meios Informéticos; Espaco de 45 000 € Criar a Comissao NA
Colabs coordenagdo do eco-sistema de inovacédo do IPB para coworking
10104 partilha de informagéo e coordenacgéo de agbes de interesse 3 2023-2026
mutuo. A Comissao reunird pelo menos trimestralmente,
tendo assento entre outros atores a definir a Presidéncia do
IPB, Diretores dos Colabs e Coordenadores de UIDs.
Desenvolver parcerias estratégicas / Implementar Rede Regional de Promogéo do 1 ADM Espaco fisico para eventos; Interagdo |14 000 € #1 Instalacdo RRPE; #1 sim;
Contratos Programa com municipios Empreendedorismo (RRPE); Implementar Centro Avangado com Servigos de Comunicagao e #2 Instalacdo CAES; #2 sim;
de Estagios em Saude (CAES); Implementar Mountain Maker Imagem; Consumiveis e refeigdes; #3 Instalacdo MMS; #3 sim;
10105 Spaces (MMS); Planear e implementar oportunidades de 3 2023-2026 Transporte para eventos #4 N.° de iniciativas #4 4 anuais
aprendizagem imersiva em contexto de montanha [Mountain descentralizados Mountain IBL realizadas
Immersion Based Learning Mountain IBL] , com foco em
areas STEAM, através de desafios complexos.

1.02. Participar ativamente no Planeamento e definicdo dos programas e politicas regionais

#Acao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH QOutros Recursos Orgamento (anual) KPI Meta
Criar e desenvolver o Gabinete de O Gabinete tem como missdo apoiar decisores regionais 1 Investigador [j& [Meios Informéticos; Espago de 45 000€ Criar o Gabinete NA
Prospecéo e Desenvolvimento das (tendencialmente NUT Ill da &rea de influéncia do IPB) e existente] + 1 TEC |coworking
Politicas Regionais decisores locais no estudo de politicas regionais de [a contratar]

10201 especializacdo inteligente, identifica projetos estratégicos e 3 2023-2026

antecipar tendéncias. Contard com um Think Tank
constituido pelos diversos stakeholders com agéo na regido
(p.e., investigadores de UID do IPB, parceiros da area
empresarial local/regional, autarquias/CIM).

1.03. Envolver as empresas e organizagées nos processos de investigacdo e inovacio

#Acao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Promover os doutoramentos, Processo de cocriagdo da oferta formativa de 3° ciclos de 10 Envolvimento de recursos do CIMO, Ne ciclo de estudos 3
nomeadamente em ambiente néo estudo entre UID e UO, com participagéo do tecido docentes/investigad [CeDRI, Sustec, Presidéncia

10301 académico lecon6mico e social da regido (no caso de doutoramentos em 1& 3 | 2023-2026 [OTeS nas comissoes

ambiente ndo académico) envolvendo a preparagéo de de elaboragdo das
candidaturas, regulamentacé&o e entrada em funcionamento 3 propostas
dos cursos.
Promover Projetos em CoPromogéao Promover projetos em copromogéo entre UID do IPB e Docentes e Gabinete de Apoio a Projetos e RHs N° de projetos crescimento
organizagdes do tecido econémico e social, nomeadamente investigadores do  |de apoio das UID e LA anual
10302 da regido que visam o reforgo da competitividade 2 2023-2026 IPB
empresarial com o objetivo de criar produtos, processos ou
sistemas inovadores ou a melhoria significativas de produtos,
processos ou sistemas ja existentes.
Promover a contratualizacéo de Promover a oferta de servigos de consultoria, técnicos e Docentes e Gabinete de Apoio a Projetos, 5000 € N.° de contratos e servigos |crescimento
10303 servigos técnicos e tecnolégicos tecnoldgicos altamente qualificados, a organizagoes do 3 2023-2026 investigadores do  |Gabinete de Empreendedorismo, | Receita dos contratos e  [anual

tecido econdmico e social, com recurso a capacidade
instalada nas UID, UO do IPB.

IPB

Servicos de Comunicagéo e Imagem e

RHs de apoio das UID e LA

servigos

11



1.04. Envolver os estudantes em projetos de Investigacédo colaborativa em contexto empresarial

#Ac&o Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Manter e desenvolver rede de parcerias [Criar o selo Empresa/ Entidade "+ Inovagao" a qual se 1 ADM Espaco fisico para eventos; Interagdo |11 000 € #1 Criar Normas, #1 sim;
estratégicas com empresas e outras procurard associar beneficios (SIFID...). Elaborar plano de com Servigcos de Comunicagéo e Regulamento, Imagem e  [#2 sim;

10401 entidad_es para viabilizar a ] acéo e disseminagao. Implementar a Rede de Empresas/ 3 2023-2026 Imagem; Consumiveis; Transporte Marca "+ Inovagéo"; #3 12 anuais
aprendizagem baseada em desafios Entidades " + Inovag&o" #2 Plano de Agéo e
(DEMOLA, LinkMeUp ...) e baseada em Disseminagao;
problemas reais (CBL) #3 N.° de Selos Atribuidos

1.05. Promover a cooperacdo com escolas secundarias e profissionais da regido

#Acao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH QOutros Recursos Orgcamento (anual) KPI Meta
Participagdo no ambito dos Centros Fazer um plano de acé@o a implementar ao longo do ano %5 ADM Docentes e investigadores do IPB. 6 500 € Levantamento de 1 Projeto
Tecnoldgicos das ES letivo, com base no desenvolvimento de projetos de Centros de 1&D do IPB. interesses de cooperagdo |/Centro

10501 cooperagao entre 0s Centrqs Tecnol()gipqs das ES e EP que| 4 2023-2026 CT - IPB; Elaboragdo de [Tecnologico

poderé&o prever o desenvolvimento de atividades laboratoriais projetos protocolado
e/ou outras em ambas as instituicdes e em empresas
parceiras.
Propor projetos de aprendizagem Propor as ES e EP um conjunto de Desafios de base técnico- %5 ADM Docentes e investigadores do IPB. 6 500 € N° de ES e EP com 3 escolas/1°
baseada em desafios cientificos cientifica a serem desenvolvidos em grupo, por alunos no Centros de I1&D do IPB. interesse no ano

10502 ambito das suas atividades curriculares de modo a estimular 1 | 2023-2026 desenvolvimento de

aprendizagens curriculares de forrma aplicada e cooperativa, projetos de aprendizagem

a semelhanca dos projetos implementados no IPB (Demola e baseada em desafios

LinkMeUp) cientificos.
Instituir "desafios IPB", concurso de Desenvolver um plano de atividades (com base no modelo de 1TEC + Docentes e investigadores do IPB. 20 000 € Ne° de atividades a Sim/N&o
base cientifica e cultural a serem Maratona ou Meia maratona, Hackatons, ....) tendentes ao s ADM Centros de 1&D do IPB. desenvolver pelas UO do
lancados as escolas secundérias desenvolvimento de competéncias, talentos coletivos e IPB para propor as

espirito de equipa. A desenvolver no IPB (presencial, online Escolas. N° de ES e EP

ou misto). As atividades teméticas seréo para desenvolver envolvidas na competig&o.

10503 em formayo de des_afio para cqmpetigéo coletiva (em equipas) 1 2023-2026

que permitam avaliar a capacidade de resolucéo de
tematicas curriculares (matematica, FQ, Biologia, Histéria,
Linguas, Artes, ....... ), ou em areas temaéticas transversais e
abrangentes (Agricultura, Engenharias, Tecnologias, Artes,
Salde, Comunicagao, .....), que permitam seriar e atribuir
prémios intra-Escola e Inter-Escolas de forma faseada.

1.06. Garantir a experiéncia internacional de estudantes e staff

#Acdo Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Mobilidade Erasmus e internacional de |[Manter/Melhorar indices de mobilidade 1 ADM GRI e responsaveis Erasmus das 10 000 € + N° estudantes in+out/ano; |1000; 20%;
estudantes e staff Escolas [1] Orcamento % diplomados com 300

Programa Erasmus |experiéncia internacional;
IPB, Erasmus NOW/|N?° staff in+out/ano
Portugal e ICM,

10601 4 |2023-2026 acordos bilaterais
extracomunitarios
(1,2-16 M
EUR/ano)

10602 Programa de estagios curriculares e de |Prioridade para estagios de recém-diplomados nos PALOP 4 2023-2026 GRI e Escolas [1] N_° estudantes ou 20
recém-diplomados em paises terceiros diplomados/ano

1.07. Consolidar a plataforma de dupla diplomacéo do IPB

#Agao Acéo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta

10701 |Plataforma de dupla diplomac&o com  |Consolidag&o da dimens&o da dupla diplomag&o no IPB 4 | 2023-2026 [+ APM 2500 € + Ne estudantes/ano 175
UE, ICM e internacional (inclui BR) [1]

10702 Novos programas estratégicos de dupla [Dupla diplomacéo estratégica mestrado-mestrado (BR; 4 2023-2026 /2 ADM 2500 € N° novos programas DD (4
diplomacéo outros)

10703 |Fixacéo de talento no IPB Continuidade de ex-alunos DD como bolseiros de unidades 4 | 20232026 N° novos bolseiros/ano 6

de I&D do IPB
1.08. Consolidar as estratégias de captacdo de alunos Internacionais

#Agao Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Programas de parceria com Camaras [Captacéo de estudantes para CTESP, licenciaturas e Direcbes das Escolas N° novos alunos/ano 400

10801 |Municipais de Cabo Verde e de S&o mestrados do IPB 4 | 2023-2026

Tomé e Principe
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servico docente

10802 Programas de p_ar,cer_ia com ONGs e Captagéo de estudantes para CTESP, licenciaturas e 4 2023-2026 N° novos alunos/ano 50
Governo na Guiné-Bissau mestrados do IPB
Programas de parceria com Timor- Captacdo de estudantes para CTESP, licenciaturas e N° novos alunos/ano 10
10803 Leste mestrados do IPB 4 2023-2026
Programas de parceria com colégios e |Captacéo de estudantes para licenciaturas do IPB /2 ADM Direcdes das Escolas 2500 € N° novos alunos/ano 25
10804 |institutos federais (ensino médio) no 4 | 2023-2026
Brasil
Gabinete satélite do IPB no Brasil Manutengédo do gabinete satélite de apoio a cooperagédo s ADM 2500 € Gabinete satélite 1
10805 |(UTFPR) estratégica com a UTFPR e para captacgéo de estudantes 4 | 2023-2026
brasileiros
1.09. Desenvolver e afirmar a Universidade Europeia STARS EU
#Acao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Mobilidade de estudantes e staff Promocgao e consolidacdo da mobilidade STARS EU (de e Participacéo generalizada de [1] + N° estudantes in+out/ano; |[50; 25
para o IPB) docentes, investigadores e [2] Orcamento IPB |N° staff in+out/ano
10901 4 2023-2026 colaboradores do IPB na STARS EU (1,4
M EUR para o
quadriénio 2023-
2027
Disciplinas conjuntas BIP, COIL Participagéo generalizada de [1]+[2] Ne° disciplinas conjuntas 10
10902 4 2023-2026 docentes, investigadores e
colaboradores do IPB
Graus conjuntos Mestrado Inovagao de Produtos e Processos (EMJM), novos Participagéo generalizada de [2] N° mestrados conjuntos 1
10903 mestrados a desenhar 4 2023-2026 docentes, investigadores e
colaboradores do IPB
Thematic Interest Groups (TIG) Consolidagdo da cooperacdo em areas tematicas prioritarias Participacdo generalizada de [2] N° TIG operacionais 7
10904 (1&D e lecionagéo conjunta) 4 | 2023-2024 docentes, investigadores e
colaboradores do IPB
Regional Transition Acelerator Instalagdo e consolidacédo da estrutura e das acGes de Participacdo generalizada de [2] Estrutura 1
10905 cooperagéo 4 |2023-2024 docentes, investigadores e
colaboradores do IPB
Outras agdes de cooperagdo STARS  |Projetos conjuntos (ex. Erasmus; Horizonte Europa) Participacéo generalizada de [2] N° novos projetos/ano 2
10906 |EU 4 2023-2026 docentes, investigadores e
colaboradores do IPB
1.10. Potenciar a atracdo de professores e investigadores internacionais
#Acdo Acéo Como / Observagoes #Eixo | Inicio/Fim RH QOutros Recursos Orgcamento (anual) KPI Meta
Programa de rececéo de professores e [Editais semestrais de convite a professores e investigadores Instalacdo nas residéncias 18 000 € Ne° professores e 12
11001 |investigadores visitantes visitantes 4 2023-2026 internacionais de professores e investigadores visitantes
investigadores recebidos/semestre
Programa de internacionalizagéo da Editais bilaterais de financiamento conjunto de pequenos Instalag&o nas residéncias 30 000 € Ne projetos/ano 8
11002 |investigagdo com parcerias estratégicas |projetos de investigagdo com parcerias estratégicas 4 | 2023-2026 internacionais de professores e
investigadores
1.11. Desenvolver projetos especiais de cooperacéo internacional
#Acao Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
11101 Consolidagéo da participagdo em IAcOes do Programa Erasmus: Parcerias de Cooperagéo, 4 2023-2026 N° novos projetos/ano 3
projetos académicos Erasmus Erasmus Mundus e Reforco de Capacidades
11102 Coppera(;éo cientif~ica com parceiros de |Ex. polo CIMO na UniCV/CAVIC, USTP 4 2023-2026 Unidades de 1&D - -
paises de expressdo portuguesa
. Qualificar para o trabalho do futuro
2.01. Promover a flexibilizagdo dos percursos curriculares, a diversificacdo dos percursos formativos e proporcionar a aquisicdo de competéncias ajustadas as necessidades do mercado de trabalho
#Agao Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Desenvolver o instrumento de Criar mais espaco para a flexibilizagéo curricular nos cursos /2 ADM + Corpo Interagdo com Servicos Académicos e [2 500 € #1 Aumento do n.° de #1 10%
flexibilizag&o formativa 10% escolhes [existentes, quando ndo exista, e prever nos NOVOS Cursos. Docente escolas + |de Informatica ECTS; anual;
20101 ftu! Reforc¢ar a iniciativa, nomeadamente através do 1 2023-2026 [Servigos #2 Implementacgédo #2 sim
reconhecimento em servigo docente Académicos reconhecimento em
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Ampliar a oferta formativa existente de |Nomeadamente na area STEAM, p.e. Alteragdes climaticas e /2 ADM + Corpo Interagdo com Servicos Académicos e [2 500 € Aumento do n.° de ECTS [10% anual
Unidades 10% Escolhes TU!, alinhadas |Inteligéncia artificial Docente escolas + |de Informatica
20102 |com os objetivos plano e permitindo o 1 2023-2026 (Servicos
desenvolvimento de novas Académicos
competéncias
Ampliar a oferta de conteidos Sinergia com plataforma MOOC e trabalho auténomo dos /2 ADM + 1 Técnico |Interagdo com Servicos Académicos e |2 500 € #1 Aumento do N° Cursos |#1 10%
inovadores permitindo o alunos [j& existente] + de Informatica conclufidos na plataforma |anual;
20103 |[desenvolvimento de novas 1 | 2023-2026 [COTPO Docente MOOC; #2 10% anual
competéncias relevantes para o futuro escolas + Servigos #2 Aumento do n.° de
dos Mercados de trabalho Académicos ECTS com acesso a
conteddos inovadores
Ampliar a oferta de Cursos Com envolvimento de empresas e entidades locias em Think /2 ADM + 1 Técnico |Interagdo com Servigos Académicos e |2 500 € #1 N° Iniciativas de #1 2 anuais;
codesenhados, nomeadamente CTESP [Tanks e outras iniciativas, focando a criagéo de oferta [ja existente] + de Informatica codesenho cursos; #2 1 CTeSP
20104 formativa nas félreas STEAM, p.e CTESP em Tecnologias 1 2023-2026 Corpo Docente‘_ #2 N° CTeSp STEAM
para a salde limpas escolas + Servigos criados
Académicos
2.02. Promover a reducdo do insucesso escolar e do abandono
#Acdo Acdo Como / Observacgdes #Eixo | Inicio/Fim RH QOutros Recursos QOrgcamento (anual) KPI Meta
Desenvolver o programa de mentorias, [Consolidagéo dos resultados obtidos e alargamento a um 2 ADM 20 000 € N° de estudantes 500
20201 |integragé@o e de combate ao insucesso |maior nimero de estudantes e Escolas 1 2023-2026 envolvidos em acdes
escolar "Mentoring Academy" "Mentoring Academy"
Repensar as metodologias de Processo de auscultagdo/avaliagéo nas estruturas do IPB: Orgéos Cientificos e Pedagdgicos das Documento de avaliacéo e |1
20202 avaliagdo, reduzindo o seu peso no Escolas, Conselhos Pedagdgicos, departamentos, 1 2023-2024 Escolas propostas
calendario académico e no esforco dos |associagdes estudantis, envolvendo dirigentes, professores e
estudantes estudantes
Desenvolver Programas para pessoal [Constituicdo de uma Comisséo Técnica de 1 TEC Escola Superior de Educacao; CIEB |15 000 € N. de acdes realizadas 2
docente e ndo docente relacionados lacompanhamentos dos estudantes com NEE com (por escola/ano)
com Necessidades Educativas competéncia para, caso a caso, definir uma estratégia de
20203 (Especiais acompanhamento do estudante; 1 2023-2026
Realizagdo de acdes de formagéo para pessoal docente e
ndo docente sobre tematica para alunos com Necessidades
Educativas Especiais
2.03. Desenvolver o programa de qualificacéo para publicos adultos e ativos
#Acgao Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Implementar e desenvolver a oferta Codesenhadas com empresas e organizag¢des, conforme o 2 ADM + 1 Técnico [Interagdo com Servicos Académicos e 2 500 € + #1 N° Iniciativas de 20 (60 ECTS)
Microcredenciais regulamento. Complementar os instrumentos do programa, [j& existente] + de Informatica PRR codesenho Sim
nomeadamente a forma de contabilizagdo no trabalho dos Corpo Docente microcredenciais;
20301 docentes 3 | 2023-2026 [€SCOlas + Servicos #2 N° ECTS da oferta de
Académicos Microcredenciais;
#3 Implementagédo
Reconhecimento em
Servico Docente
Desenvolver a oferta de Mestrados Implementar o Mestrado Profissional Tecnologias para o 2 ADM + 1 Técnico [Interagdo com Servicos Académicos e 2 500 € + #1 Curso em 3;0(em
profissionais, flexiveis e ajustadas as  |Futuro e Inovagéo e garantir um aumento anual de inscritos. [j& existente] + de Informatica PRR funcionamento; 2025)
20302 necessidades de requalificagéo 3 2023-2026 Corpo Docente #2 N° alunos
escolas + Servigos
Académicos
Desenvolver a Escola de Negdcios do [Consolidar a oferta de formacéo da Escola de Negécios Formadores Docentes das Escolas 30 000 € N° de pés-graduagdes/ano |4
20303 IPB e a oferta de P6s-graduacdes, através de novas formag6es acordadas com os stakeholders 3 2023-2026 Externos
flexiveis e ajustadas as necessidades |e alinhadas com a metodologia de microcredenciais
de qualificacdo e requalificacdo
Promover as comunidades de Criar comunidades de aprendizagem criando relagdes entre /2 ADM + 1 Técnico [Interagdo com Servigos Académicos e |2 500 € #1: N° Iniciativas com #1 6 anuais
aprendizagem empresas que partilham necessidades de requalificacéo [ja existente] + de Informética empresas e organizages |(1l/escola);
similares. Elaboracdo de Plano e implementacéo da oferta Corpo Docente para identificacédo de #2 60 ECTS
formativa. escolas + Servigos sinergias;
20304 3 2023-2026 [Académicos #2 N° ECTS da oferta

formativa para
comunidades de
aprendizagem

(microcredenciais)
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2.04. Promover a participacao ativa das empresas no processo formativo em todas as suas fases

empresas e organizagdes

formativas nas empresas

Colaboragao empresarial; Transporte
para eventos descentralizados

empresarial (PDEC ou
outra)

#Acgdo Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH QOutros Recursos Orgcamento (anual) KPI Meta
Desenvolver a Aliangca de montanha Conforme o acordo de consércio assinado e implementando, 2 ADM Espaco fisico para eventos; Intera¢éo (6 500 € N.° de eventos e outras 4 anuais
para o conhecimento nomeadamente think tanks periédicos, partilha de recursos, com Servicos de Comunicagao e iniciativas realizadas

20401 ofertas formativas conjuntas 3 2023-2026 Imagem; Consumiveis e refei¢des;

Transporte para eventos
descentralizados
Desenvolver as Aliangas empresariais [Incluindo professores convidados das empresas, conforme o 2 ADM Interagdo com Servigos Informaticos |2 500 € Aumento do n.° de ECTS |5% anuais
20402 [Paraa inovacao e qualificagdo com RCPDEC; organizando seminarios empresariais, atividades 3 2023-2026 para recolha de registo de com colaboragéo

2.05. Garantir que todas as aprendizagens realizadas, no ambito do programa de microcredenciais e p6

s-graduacgoes, reconhecem competéncias, sdo acumulaveis, creditaveis em qualificacées académicas e reconhecidas p

elo mercado

de trabalho
#Acdo Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH QOutros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Criar um registo digital de certificados |Adotar o "European multilingual classification of Skills, Sl do IPB Servicos Académicos Aplicacdo desenvolvida e |sim
de microcredenciais Competences and Occupations” - ESCO ou similar na disponivel
20501 certificagdo das microcredenciais. Criar uma aplicagéo que 3 2023-2024
permita as pessoas gerir a registo das suas qualificacées e
competéncias
2.06. Flexibilizar ofertas formativas e remover barreiras, tornando possiveis diferentes modos de aprendizagem: a tempo-inteiro, em tempo parcial, em aprendizagem baseadas no posto de trabalho, presenciais ou a distancia
#Acao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Promover a oferta de contetidos Sinergia com plataforma MOOC e trabalho auténomo dos 1 ADM + 1 Técnico |Interagdo com Servicos Académicos e [10 000 € #1 Aumento do N° Cursos (10
assincronos, em particular nas alunos [ja existente] + de Informética concluidos na plataforma
microcredenciais Corpo Docente MOOC;
20601 3 2023-2026 escolas + Servigos #2 Aumento do n.° de
Académicos ECTS com acesso a
conteldos assincronos
Equacionar a oferta de graduac@es ou [Analisar enquadramento legal, estudo de mercado e 1 ADM Interagdo com as Escolas 10 000 € Relatério do Estudo -
20602 [mestrados online, de forma massiva,  [benchmarking com outras IES internacionais 1 2023-2024
para o mercado em Portugués
2.07. Promover a qualificagcdo dos docentes em inovacgdo pedagégica e competéncias transversais
#Acao Acéo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Desenvolver e implementar o programa [Dinamizar comunidades de professores. Elaborar e 1 ADM + Corpo 10 000 € N° de eventos formativos (4
20701 _de qualificagéo qo_s docentes em implementar plano de agdo formativa entre pares. 1 2023-2026 Docente Escolas entre pares
inovacdo pedagogica e competéncias
transversais
. Inovar para a Sustentabilidade
3.01. Induzir a criacdo de novas Unidades de Investigacédo ajustadas as necessidades regionais
#Acao Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Promover a criagao de novas Unidades (Conduzir debate interno (no primeiro semestre de 2023) para Docentes e Gabinete de Apoio a Projetos, 5000 € N° UID a criar e 2 ou +
de Investigagdo, garantindo que se refletir o estado de maturidade das UID existentes e a investigadores do  |Servicos de Imagem, Servico de reestruturar
30101 especiqlizam ese ajlgstam as ) subme_te_r_ao préximo ciclo de avaliagéq da FCT, bem como, 2 2023-2024 IPB em areas Informética
necessidades da regido e tém impacto |a possibilidade de reestruturacéo ou criacédo de novas UID, emergentes
na promocéo da Inovagéo nomeadamente nas areas da construgdo sustentavel, saude,
desporto e outras areas relevantes.
3.02. Desenvolver as Unidades de Investigacao existentes, garantindo que desenvolvem novos conceitos, solucdes e conhecimento que sustentem a especializacdo da regido e o desenvolvimento sustentavel
#Agao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Promover o desenvolvimento e Conduzir um debate no primeiro semestre de 2023 por forma Docentes e Gabinete de Apoio a Projetos; 200 000 € N° UID a submeter a 5ou +
especializagdo das Unidades de a deliberar sobre a eventual reconfiguragdo das Unidades investigadores do  [contratag@o com recurso a fontes avaliacdo
Investigagdo existentes existentes a submeter a avaliagdo da FCT. Orgamentar IPB préprias investigador doutorado(a) de
30201 recursos para appio ao desenvolvim_entp destas u_nidades. P 2023-2026 nivel inicial para UID a serem criadas
Incluir a relevancia regional como critério para atribuigéo de ou com necessidade de reforgo;
fundos e de recursos. requalificagio de espagos de
coworking; equipamento informético e
laboratorial.
3.03. Promover a especializacdo em alguns desafios compativeis com as capacidades cientificas e ambicdes do IPB, mobilizando competéncias multidisciplinares
[#Acao | Acdo Como / Observagdes [ #Eixo [ Inicio/Fim | RH Outros Recursos [ Orcamento (anual) | KPI [ Meta |
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Desenvolver o Laboratério Associado  [Desenvolver a atividade do Laboratério Associado SUSTEC Investigadores do  [Contratagéo e estabilidade nas 25000 € N° de Investigadores crescimento
SUSTEC e a promogao da interdisciplinaridade, através do reforgo do SusTEC carreiras de investigadores atingindo a| contratados anual
emprego cientifico, considerando as suas areas de meta definida no regulamento de
30301 es}pecializa@éo: T1 Natural Reso_urces, Agricultyre, and 2 2023-2026 atribuicdo de estatuto e fi_nanci_amento
Climate Change; T2 Food and Bio-based Solutions; T3 de LAs em regime de cofinanciamento
Innovative and Tech-based SMEs. com base me instrumentos como o
FCT-Tenure (67%+33%)
3.04. Apoiar o desenvolvimento das atividades de ID no IPB
#Acao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Desenvolver o Gabinete de Apoio a Reforgcar o Gabinete de Apoio a Projetos do IPB, Presidéncia IPB Gabinete de Apoio a Projetos 35 000 € Contratacdo de RHs 2 ou+
Projetos e reforgo do suporte a nomeadamente a Seccdo de Gestdo Administrativa e
30401 investigacao Financeira dado o aumento significativo de projegos em 2 2023-2026
execucdo, bem como, a Secgdo de Gestéo de Ciéncia e
Tecnologia para apoio no processo de candidatura (pre-
award).
Garantir o apoio ao registo e Reforgo da atividade de apoio ao registo de Pl pela Secgéao Investigador e Material de promocéo e divulgagdo, [3 000 € N° patentes submetidas  |crescimento
30402 _desenvolvimento da Propriedade de Gestao de Ciéncia e Tecnologia. Promog&o de agdes de 2 2023-2026 Técnic_os material de apoi_o, espagos para anual
intelectual sensibilizacdo e capacitacdo dos investigadores em temas de Superiores do Gab |a¢6es de capacitagéo.
Pl. Apoio a Projetos
3.05. Promover o empreendedorismo e a empregabilidade dos alunos do IPB
#Acao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Consolidar a estrutura de incubacéo e |Manter formacéo a toda a comunidade Académica. Procurar Gabinete de 20 000 € Aumento do n° de 5% anual
30501 apoio ao financiamento e criagédo de_ sinergias com entidades regionais e nacionais. 3 2023-2026 Empreended(_)rismo formandos
empresas de estudantes e de alumni do e Empregabilidade
IPB
Promover Transferéncia de Oferecer formagéao na area da transferéncia de conhecimento Gabinete de Colabs e Unidades de 1&D Ne° de eventos formativos |6 anuais
30502 Conhecimento e Tecnologia e tecnologia a toda a coml_midade académi_ca, com _especial 3 2023-2026 Empreended_c_)rismo
foco nos centros de investigacéo, laboratério associado e e Empregabilidade
laboratdrios colaborativos.
Consolidar a organizagao de estagios, |Organizagéo de estagios, eventos, feiras de emprego e 1 ADM 10 000 € N° de eventos 7 anuais
eventos e outras iniciativas de outras iniciativas
30503 [promogéo do emprego, mantendo 3 2023-2026
contacto com empregadores e alumni
do IPB
4. Lideranca Inclusiva
4.01. Assegurar mecanismos de participacdo de todos os trabalhadores no processo de tomada de decisdes
#Agao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Promover a participagdo de todos os  [Assegurar que todos os trabalhadores ndo representados em Sl do IPB Comissao de Trabalhadores do IPB Envolvimento dos crescimento
trabalhadores no processo de tomada |6rgdos formais de representagéo (p.e. Assembleias de trabalhadores em projetos |anual
de decisdes Departamentos), disponham de mecanismos de participacéo concretos
na vida da instituicdo; Criar o Regulamento do Orcamento
40101 Participativo do IPB dando, aos trabalhadores, oportunidade 5 2023-2026
de proporem e elegerem diretamente os projetos que
consideram ser de maior interesse; Criar "plataforma de
participacdo na gestéo” no ambito do SGGQ.
4.02. Envolver a comunidade externa na vida do IPB
[#Acao] Acio Como / Observagoes [ #Eixo [ Inicio/Fim | RH Outros Recursos [ Orcamento (anual) | KPI [ Meta |
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Instituir e desenvolver os Féruns de
participagdo publica IPB

(1) Criar plano de Féruns de participagdo publica IPB,
tematicos, com vista a desenvolver outros instrumentos de
incorporagédo da vontade e a visdo dos principais atores
regionais (municipios e outras estruturas de governagao
local, empresas, IPSS, ES, EP, SPO, outras organizacdes) e
a comunidade em geral no processo de deciséo, sobre

1 ADM +

2 Técnicos;
Representantes do
GIAPE nas Escolas

10 000 €

Ne de foruns; N° de
entidades participantes; N°
de participantes

2/ano

40201 temas especificos (p.ex. 0s 5 eixos da misséo: 1. Ensino; 2. 5 2024-2026
Investigagdo, 3. Inovagao, cultura e desenvolvimento
regional; 4. Internacionalizagéo; 5. Valorizagio das pessoas).
(2) Definir os participantes a convidar para cada eixo
tematico, (3) Convidar moderador e relator para compilar os
principais contributos a ter em conta na tomadas de deciséo
relativas a cada temética
4.03. Desenvolver o SGGQ do IPB como instrumento fundamental de melhoria continua
#Acao Acéo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Desenvolver, acompanhar e avaliar o [Designar Grupos de Trabalho de Acompanhamento do Gabinete da Conselho da Qualidade Relatério Anual de Conformi-
SGGQ SGGQ; Qualidade, Monitorizagdo do SGGQ [dade com
40301 Rever e acompanhar o0 SGGQ através de auditorias ao 5 2023-2026 |Auditoria e Controlo Manual da
sistema; Qualidade
Elaborar o relatério anual de funcionamento do SGGQ.
4.04. Implementar a Gestédo por Objetivos. Melhorar a eficiéncia e eficacia na organizacdo dos servi¢os, assegurando a transparéncia e a ligacdo entre os objetivos individuais e institucionais
#Agao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Assegurar a implementagao de gestdo |Implementar uma plataforma de negociacéo de objetivos Chefias Intermédias|Dire¢Ges das Escolas e Presidéncia N.° de trabalhadores com (50%
por objetivos individuais e por servico; do IPB e das do IPB atividade inteiramente
Assegurar a ligagdo dos objetivos individuais a avaliagéo de Escolas orientada em fungéo de
40401 desempenho; 5 2023-2025 objetivos
Regulamentar um mecanismo claro de atribuigéo de
mengoes SIADAP relevante aos trabalhadores que obtiveram
essa mesma mengédo na avaliacédo por objetivos.
4.05. Promover a autonomia e capacidade de iniciativa das UO, garantindo a coeréncia global
#Agao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Integrar, de forma coerente e articulada (Construir um modelo de planeamento e de avaliagcdo de Sl do IPB; Relatério de Atividades 1
40501 |08 instrumentos de Planeamento e de  [atividades coerente e integrado entre todas as UO 5 | 2023-2026 |Gabinete da Consolidado
Gestdo da Qualidade Qualidade,
Auditoria e Controlo
4.06. Promover a autonomia e a capacidade de iniciativa das Unidade de Investigacéo, garantindo a coeréncia global
#Acgao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Integrar, de forma coerente e articulada [Construir um modelo de planeamento e de avaliagédo de Sl do IPB; Adogao do modelo por 2024
40601 [0S instrumentos de Planeamento e de  [atividades coerente e integrado entre todas as Unidades de 5 | 2023-2024 |Gabinete da todas as Ul
Gestéo da Qualidade Investigacao Qualidade,
Auditoria e Controlo
4.07. Valorizar e promover a diversidade como um dos grandes ativos do IPB, desenvolvendo estratégias e politicas inclusivas
#Acao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Elaborar e assegurar a implementacéo [Concluir a elaboragdo do “Plano de Igualdade, diversidade e Comissdo paraa |Comunidade Académica; Plano aprovado; sim
40701 _do "Plgno de Igtlfaldade, diversidade e |incluséo do IPB’i; 5 2023-2026 Igualdade AssociagOes Estudantis Relatério de Monitorizagéo
incluséo do IPB /Aprovar o plano; anual.
Monitorizar a aplicacéo do plano.
4.08. Envolver os nossos estudantes ativamente na vida do IPB e nas suas orientacées
#Acao | Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Instituir o "Conselho Académico”, Incluir dirigentes das associa¢fes de estudantes, diretores, /AssociagOes de Estudantes N.° reunibes 2/semestre
40801 |estrutura informal de consulta presidéncia, SAS, provedora do estudante, ...); 5 2023-2026
Instituir reuniées periédicas.
4.09. Assegurar o suporte as atividades das organizacdes dos estudantes
[#Acao] Acio Como / Observagoes [ #Eixo [ Inicio/Fim | RH Outros Recursos [ Orcamento (anual) | KPI [ Meta |
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SAS elabora e orgamenta o Plano Elaborar e executar o plano anual de suporte as atividades SAS /AssociagOes de Estudantes 20 000 € Conforme plano NA
40901 Anual'de suporte as ati_vidades das das organizagdes estudantis 5 | 2023-2026
organizagdes estudantis (desporto,
cultura, tunas, ludicas, incluséo)
SAS elabora, implementa e divulga o  |Elaborar e executar o plano anual de promogéo do desporto SAS /Associagdes de Estudantes e Escola Conforme plano NA
plano anual de promocé&o do desporto  |'IPB ativo" Superior de Educagéo
"IPB ativo", no quadro legislativo em
409021 or (art 28 da Lei 5/2007: Lei de 5 | 2023-2026
Bases da Atividade Fisica e do
Desporto)
4.10. Modernizar e diversificar a acdo social
#Acao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Reforcar o Gabinete de Saude do IPB, [Elaborar e executar o plano "IPB saudavel” 1TEC 15 000 € Conforme plano NA
41001 [cOm as valéncias de medi(?ina e apoio 5 | 2023-2026
psicoldgico aos estudantes; Gabinete
faz plano "IPB Saudavel"
41002 Refprgar as bolsas de emergéncia Por via do "Fundo de Bolsas do IPB” 5 2023-2026 Aumento anual do nimero (20
social de bolsas
Reforcar as bolsas STEAM Conforme previsto na"Alianga de Montanha para o 20 000 € Taxa de execugéo do Minimo 80%
41003 Conhecimento e CoCriag&o". 5 2023-2026 edital e regulamento de anual
bolsas
4.11. Reforcar o financiamento da acéo social
#AcEo0 | Acéo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Implementar, dinamizar e divulgar o Conforme previsto na"Alianga de Montanha para o Stakeholders do IPB Aumento da contribuicdo |Aumento
41101 |"fundo de bolsas do IPB" Conhecimento e CoCriag&o". 5 2023-2026 externa para o fundo de  [10% anual
bolsas do IPB
5. Solucgdes para as pessoas
5.01. Atrair talento e renovar o corpo de trabalhadores da Instituicdo, em particular docentes e investigadores
#Acgao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Reforgar a politica de recrutamento de [Reservar dotagéo or¢gamental para recrutamento de novos 300 000 € % de professores de aumento
50101 Professores adjunto§, por forma a docentes; o . 1 2023-2026 carreira anual
aumentar a proporg&o de professores |Acordar com as UO a distribui¢é@o de lugares;
de carreira Preparar plano de recrutamento.
Reforgar a politica de abertura de Reservar dotagdo orcamental para progressao de docentes; 20 000 € % professores na 50%
50102 [concursos de progresséo na carreira  [Acordar com as UO a distribui¢do de lugares; 5 2023-2026 categoria de prof.
docente Preparar plano de recrutamento. coordenador
Reforcar a politica de contratagédo de  [Regulamentar o processo de transicéo dos investigadores ao N.° investigadores que aumento
investigadores, definindo regras de abrigo do DL 57/2017, nomeadamente o processo de transitam anual
50103 imputacéo a projetos aber?u_ra de_proce_dime~nto conc_ursal, conteL’ldosjuncipngl no 2 2023-2026
dominio da investigacao e ensino na nova fungéo, objetivos e
mecanismos de sustentabilidade financeira do processo
contratual (p.e., por imputacéo a projetos).
Reforgar a politica de contratagdo de  [Elaborar documento Chefias Intermédias|Dire¢Ges das Escolas 200 000 € Documento orientador julho 2023
50104 [pessoal ndo docente, conforme as orientador das necessidades de 1& 2| 2023-2024 |do IPB e das
necessidades dos diferentes servicos  |Recursos Humanos Escolas
Elaborar, orcamentar e acompanhar o  [Atualizar o documento Documento orientador; 3.2 semestre
50105 |Pano anual de recrutamento do IPB |orientador das nece§sidades de 1&2 | 2023-2026 Mapa de Pessoal
Recursos Humanos;
Atualizar e aprovar o Mapa de Pessoal do IPB.
5.02. Promover a melhoria da organizacdo e governacéo interna da instituicdo
#Ac&o Acéo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Elaborar o Regulamento de Servigos da [Elabora¢do de uma proposta de regulamento, tendo em Regulamento de Servigos |julho 2023
Instituicao e respetivo mapa de chefias |conta a realidade dos Servigos do IPB e pratica de outros
50201 IES; 5 |2023-2024
Discusséo com as UO, SAS, SC e CT;
lAprovacéo e publicacdo do Regulamento
Prover os lugares de chefia conforme o [Abrir concursos para os lugares de chefia, conforme descrito 50 000 € N.° de concursos abertos |Todos os
50202 [regulamento de servigos no regulamento. 5 2023-2026 previstos no

regulamento
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5.03. Promover a melhoria da organizacdo do trabalho para ter em conta as pessoas, o seu bem-estar e satisfacdo com o trabalho

#Ac&o Acéio Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Promover a opcéo por teletrabalho, por [Redefinir os objetivos reforgando o sentido de Objetivos redefinidos Até ao
opcéao do trabalhador, sempre que este |responsabilidade dos trabalhadores pelos resultados dos primeiro

50301 [possa ser organizado mediante servigos, articulando as melhorias dos processos de trabalho 5 2023-2025 trimestre de
objetivos e 0 desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores. cada biénio

de avaliacdo
Promover a flexibilizagéo dos horarios [Redefinir os objetivos reforgando o sentido de Objetivos redefinidos Até ao
de trabalho sempre que este possa ser |responsabilidade dos trabalhadores pelos resultados dos primeiro
50302 |organizado mediante objetivos servicos, articulando as melhorias dos processos de trabalho 5 2023-2025 trimestre de
e o desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores. cada biénio
de avaliacdo
Se necessario, promover a alteracéo do |Atualizar, sempre que necessario, 0 Regulamento de Regulamento atualizado  [Sempre que
Regulamento de Trabalho Funcionamento, Atendimento e Horario do Instituto necessario

50303 (Regu_lamento de F,uncioname_nto, Politécnico de Braganga. 5 2023-2026
Atendimento e Horério do Instituto
Politécnico
de Braganca)

5.04. Promover uma cultura de confianga na organizacao do trabalho, baseada num justo balango entre responsabilidade individual e medicédo de resultados

#Acao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Privilegiar, sempre que possivel, a Redefinir os objetivos, juntamente com as chefias, de forma a Chefias Intermédias Objetivos redefinidos Até ao
organizagao do trabalho baseada em |que os objetivos do servico e individual estejam articulados. do IPB e das primeiro

50401 |objetivos, conforme mapa de objetivos 5 | 2023-2025 |Escolas trimestre de
do servico e individual cada biénio

de avaliacdo
Promover a avaliagéo frequente dos Promover, regularmente, a autoavaliagéo e heteroavaliagdo Chefias Intermédias NA

50402 |objetivos individualmente e em grupo  [de forma a recolher informagées importantes dos 5 | 2023-2026 |do IPB e das
por servico trabalhadores e, assim, os desafiar a evoluir Escolas
Instituir mecanismos de avaliagdo de  [Elaborar um documento de registo e acompanhamento das Chefias Intermédias Registo de avaliagdes sim

50403 resultadqs num justo balanco entre avaliagoes. 5 2023-2026 do IPB e das
autoavaliagdo baseada na confianca e Escolas
acompanhamento de indicadores
Clarificar a ligag&o entre avaliagdo de |Criar um regulamento do desempenho dos trabalhadores nao Chefias Intermédias Regulamento do sim
desempenho e realizagéo de objetivos |docentes do IPB- SIADAP3 do IPB e das desempenho dos

50404 5 2023-2024 |Escolas trabalhadores nédo

docentes do IPB -
SIADAP3
Privilegiar o trabalho e os objetivos Atuar de acordo com o regulamento Chefias Intermédias N.° de trabalhadores com |aumento

50405 |concretizados em trabalho colaborativo 5 2023-2026 |do IPB e das objetivos concretizados anual
e de equipa Escolas

5.05. Promover estratégias e medidas ativas de melhoria das qualificacdes

#Acgao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Realizar uma avaliagéo por servico, Promover, regularmente, a recolha de necessidades de Chefias Intermédias Plano de formacéo semestral-
baseada em auto-avaliagéo e avaliagéo |qualificacéo e requalificacéo. do IPB e das atualizado periodicamente |mente

50501 |cOletiva, das necessidades de 5 | 2023-2026 |ESCOlas
qualificagdo e requalificagéo,
produzindo o respetivo plano de
qualificacéo
Elaborar um gui&o / inquérito de Elaborar guido para efetuar o levantamento das Sl do IPB Chefias Intermédias do IPB e das Plano de formacéo semestral-

50502 avali_a}géo das neces_sjdades de necessidades de qualificagao/requalificacdo dos 5 2023-2026 Escolas atualizado periodicamente |mente
qualificagdo / requalificagéo trabalhadores através da auscultagdo dos mesmos e

respetivas chefias.
Elaborar, implementar e avaliar o Plano [Elaborar um plano de qualificagéo/requalificacéo; 10 000 € N.° de trabalhadores 100 anuais

50503 [de Qualificagao dos trabalhadores do  |[Acompanhar e atualizar o plano. 5 |2023-2026 qualificados/requalificados
IPB

5.06. Promover politicas inclusivas, respeitadoras das diferencas, na organizacdo do trabalho

#Acgao Acdo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Conforme o "Plano de Igualdade, /Atuar conforme plano. NA

50601 |diversidade e incluséo do IPB" 5 | 2023-2026
promover medidas inclusivas e
respeitadoras das diferencas
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5.07. Garantir a prevencéo e combate ao assédio

#Agao Acéio Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Elaborar implementar e avaliar o Plano [Elaborar Cédigo de Combate ao Assédio no trabalho; Sl do IPB N.° de denuncias de 0 anuais
50701 de prevencédo e combate ao assédio no Conscienci;.alizar os trabalhadores e chefias sobre o assédio 5 2023-2026 assédio
trabalho no trabalho;
Criar um canal interno para dentncias de assédio
5.08. Assegurar a gestéo de riscos de corrupcao e infracdes conexas
#Acao Acéo Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Atualizar, implementar e avaliar o plano |Atualizar o plano de gestdo de riscos de corrupgéo e N.° de agbes preventivas; |a definir
de gestdo de riscos de corrupgdo e infracOes conexas de forma a identificar as situa¢des N.° de agOes corretivas
infracGes conexas potenciadoras de riscos de corrupgao e/ou de infragcdes
conexas;
50801 Identificar medidas preventivas e corretivas de forma a 5 2023-2026
minimizar a probabilidade de ocorréncia do risco; e definir
grupo de trabalho para monitorizacdo e acompanhamento
das medidas propostas.
5.09. Promover a saude, o bem-estar e a satisfacdo com o trabalho
#Acdo Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Implementar, no &mbito do Gabinete de [Contratar o servi¢o de Satde Psicol6gica no trabalho de 2 TEC 30 000 € N.° de solicitagbes 100%
50901 Saude do IPB, um se}rvi(;p (_ie forma a prevenir riscos psicossociais. 5 2023-2026 atendidas
acompanhamento psicolégico e
prevencédo da saude mental no trabalho
Promover o desporto e a atividade Elaborar Plano de Atividade Fisica e Desportiva do IPB; N.° de trabalhadores a aumento de
fisica nos trabalhadores do IPB e em  |Ampliar o Gabinete de Saude do IPB para Gabinete de participar nas atividades  |10% por ano
50902 parceria com outras organizagoes Salde e Condicéo Fisica do IPB 5 2023-2026 desenvolvidas
regionais. Elaborar, implementar e
avaliar o Plano de Atividade Fisica e
Desportiva do IPB
Promover atividades culturais e ludicas [Elaborar, implementar e avaliar o Plano de Atividades N.° de trabalhadores a aumento de
dirigidas aos trabalhadores do IPB e em|Culturais e Ludicas do IPB participar nas atividades  |10% por ano
50903 par_ceria_l com outras _organiza(;ﬁes 5 2023-2026 desenvolvidas
regionais. Elaborar, implementar e
avaliar o Plano de Atividades Culturais
e Ludicas do IPB
6. Campus sustentavel
6.01. Promover a neutralidade carbénica do IPB
#Acao Acao Como / Observagdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Elaborar, implementar e avaliar o plano {Implementac&o de medidas, de acordo com Plano de s ADM 3000 € conforme plano de -
de monitorizacéo das emissdes de CO2 |Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024; eficiéncia ECO.AP
60101 (e da pegada carbdnica do IPB. Preparacgéo do plano do triénio seguinte, tendo em conta os 5 2023-2026
resultados alcancados.
6.02. Promover a poupanca energética e a reducédo dos consumos de energias fésseis no IPB
#Acdo Acdo Como / Observacgdes #Eixo | Inicio/Fim RH QOutros Recursos Orgcamento (anual) KPI Meta
Elaborar, implementar e avaliar o plano [Implementacéo de medidas, de acordo com Plano de s ADM 3000 € conforme plano de -
de poupanca energética e a redugdo Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024; eficiéncia ECO.AP
60201 [dos consumos de energias fésseis no  [Preparacéo do plano do triénio seguinte, tendo em conta os 5 | 2023-2026
IPB resultados alcangados.
6.03. Promover o uso sustentavel dos recursos
#Acao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Elaborar, implementar e avaliar o plano |Implementacéo de medidas, de acordo com Plano de s ADM Servigos de Manutencéo 3000 € conforme plano de -
de reducédo de uso dos recursos, em Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio 2022-2024; eficiéncia ECO.AP
60301 |particular da &gua, de reutilizagéo e de [Preparacéo do plano do triénio seguinte, tendo em conta os 5 2023-2026
reciclagem resultados alcancados.
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Elaborar os planos de ordenamento dos|Promover um discusséo alargada sobre o ordenamento dos Contratagao Externa 140 000 € Plano de ordenamento 2024
Campi do IPB, promovendo a Campi;
60302 sustentabilidade Elaborar um plano de ordenamento; 5 2023-2026
Calendarizar intervengdes.
Instalar postos de carregamento de Avaliar e langar concurso para adjudicacéo da concesséo do Contratagéo Externa Instalagéo sim
60303 |veiculos elétricos direito de uso do campus do IPB para instalag&o de pontos 5 2024-2024
de carregamento de baterias de veiculos elétricos
6.04. Promover o aprovisionamento que privilegia os circuitos curtos, o abastecimento local e a producdo ambientalmente responsavel
#Agao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Elaborar, implementar e avaliar o Plano |Avaliar as cadeias de fornecimento de bens e servicos dos Documento orientador sim
de aprovisionamento em circuitos Ultimos ano;
60401 |curtos, incluindo as cantinas Elaboragdo de um documento orientador; 5 2023-2026
Promover alterag6es aos cadernos de encargos futuros, que
privilegiem os circuitos curtos.
6.05. Promover a digitalizacdo e o uso seguro e responsavel dos dados
#Agao Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH QOutros Recursos QOrgcamento (anual) KPI [ Meta
Elaborar, implementar e avaliar o plano [Efetuar o levantamento das necessidades de S| IPB Contratagéo Externa 200 000 € Nivel de digitalizagédo do  |incremento
de manuteng&o e desenvolvimento das |desenvolvimento de novas solugdes; IPB; do nivel;
aplicagdes informaticas do IPB Promover a integragéo de solucdes desenvolvidas nas UO e N.° de falhas da infra- 0 falhas
60501 oL o . |1, 2 3| 2023-2026 estrutura
Calendarizar ag6es de atualizacéo e melhoria das aplicacdes
existentes;
Garantir os meios necessarios para o com funcionamento do
DataCenter do IPB e de toda rede de comunicacdes.
Elaborar, implementar e avaliar o plano [Assegurar a aplicagéo da Politica de Seguranga da 1 ADM + 1 TEC 25000 € N.° de ocorréncias com 0 anuais
de ciberseguranca e prote¢ao dos Informagao; impacto nos dados criticos
dados do IPB Dotar o CSIRT (Equipa de Resposta a Incidentes de do IPB
Seguranca Informéatica) do IPB dos meios humanos e
60502 tec_nolc’)gif:os necessarios; o 182 | 2023-2026
Articulagdo com o Centro de Competéncias em
Ciberseguranga do Nordeste e com o Plano de Agéo da
Estratégia Nacional de Seguranca do Ciberespago 2019-
2023;
Cooperagdo com o CNCS.
6.06. Promover o Reequipamento cientifico e Pedagégico do IPB
#Acao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Elaborar, implementar e avaliar o plano |Efetuar levantamento de necessidades, junto das Ul e das Responsaveis das Escolas; Plano de reequipamento  |sim
de reequipamento cientifico e Uo; Responsaveis das Unidades de 1&D
60601 pedagogico do IPB Acautelar a pa}r_tilha~de recursos; ) ' 1&2 | 2023-2024
Promover a utilizagdo plena dos equipamentos;
Procurar fontes de financiamento;
Calendarizacéo os investimentos em equipamento.
6.07. Promover o desenvolvimento das infraestruturas do IPB
#Acgao Acdo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Elaborar, Implementar e avaliar o plano [Contém a definicdo de todos os investimentos Gabinete de Oras |Servigcos de Manutengédo Plano aprovado sim
60701 de desenvolvimento das Infraestruturas |infraestruturais, ca_llendarizagéo € orgamentagao das diversas 18&2 | 2023-2024
do IPB fases (estudo preliminar, projeto, empreitada,
acompanhamento)
Promover a manutengéo das Identificar as solugées mais adequadas, calendarizar e 2 assistentes 25000 €
infraestruturas, a sua renovagédo e a executar intervencgdes para eliminar infiltragées; operacionais
60702 resolucdo de patologias em edificios. Identifica( as solugf)es mais adeqyadas, calendarizar e 1&2 | 2023-2024
executar intervengdes de resolucéo de patologias em
paredes (interiores e exteriores), tetos interiores, pavimentos,
caixilharia.
6.08. Promover a comunicacéo interna e externa
[#Acao | Acdo Como / Observagdes [ #Eixo [ Inicio/Fim | RH Outros Recursos [ Orcamento (anual) | KPI [ Meta |
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Divulgar os resultados e avangos
cientificos e pedagdgicos do IPB,

O Plano de Comunicagao Cientifica do IPB inclui o
planeamento de um conjunto de ac¢des de divulgagéo de

Indicador de penetragdo
nos Orgdos de

10/ano

60801 |conforme Plano de Comunicagdo ciéncia programadas, nomeadamente projetos em curso, e 5 2023-2026 Comunicagdo Social (n° de
Cientifica a elaborar anualmente outras dependentes dos resultados da investigagao. artigos em OCS locais e
nacionais)
Atualizar o portal do IPB Validar e aprovar o protétipo ja desenvolvido; S| IPB Portal online 1.° trimestre
Integrar informagéo dispersa pelos portais antigos; 1,2&
60802 Rever conteudos; 4 | 20232024
Desenvolver verséo em inglés.
Promover a comunicacéo das Elaborar o Manual de boas praticas. Centralizar a produgédo e Indicador de penetracdo  [A definir
atividades do IPB e a proximidade com |divulgagdo de contetidos no Gabinete de Comunicagdo do nas redes sociais (aumento
60803 |2 comunidade através do uso das redes|IPB 5 2023-2026 (visualizacdes / reagdes) [face ao valor
sociais institucionais, conforme Manual que for
de boas préaticas de uso das redes apurado para
sociais institucionais, a elaborar 2022)
6.09. Promover a divulgacéo da oferta formativa do IPB e a captacédo de alunos
#Ac&o Acéo Como / Observacdes #Eixo | Inicio/Fim RH Outros Recursos Orcamento (anual) KPI Meta
Assegurar a presenca em atividades de |Elaborar Plano de atividades de divulgagéo baseado em 2 Técnicos do IPB 25 000€ N° de ES e EP com >150/ano; >
divulgacéo em escolas secundarias e |meios mltiplos de obteng&o de informacé&o sobre eventos: + eventos de orientagdo 100/ano;
profissionais, conforme plano anual (1) contacto direto e individualizado com as ES e EP (SPO e 1 ADM \vocacional; N° de >5/ano;
direcdes), (2) canais privilegiados de organizagédo de eventos + palestras; N° de atividades [>25/ano; >
de orientag&o nas Escolas (Inspiring Future, Forum Docentes do IPB técnico- cientificas 1000/ano
Estudante, outros) (3) eventos de orientacdo organizados por organizadas; N° de visitas
Camaras Municipais. Participagdo em (a) eventos de de estudo; N° de
orientacéo vocacional em ES e EP em todo o Pais mas com participantes
60901 especial incidéncia na Area de influéncia do IPB (Norte- 1 2023-2026
Centro). (b) Organizacéo de palestras de captagdo de
alunos:, (c) Organizagao de atividades técnico-cientificas nas
ES e EP, (d) Oferta de visitas de estudo e atividades técnico-
cientificas no IPB para ES e EP (Semana da C&T, Dia
/Aberto, Dia do Fascinio das Plantas - FOPD, Estagios de
Verdo - Verdo Ciéncia no IPB, Visitas de Estudo, Aulas
préaticas, Workshops (para alunos e professores), Encontro
de Jovens Investigadores do IPB - EJI, EJljiniore EJIPro).
Participar em feiras de educacéo e Elaborar Plano de participagéo anual em Feiras de Educagao 2 Técnicos do IPB  [Contratagéo da criagédo e produgédo de |50 000 € N° de Feiras nacionais; N° [>5; >2; >
eventos conexos, conforme plano anual |e Orientagdo nacionais e Internacionais (FUTURALIA, + stand temético para as Feiras de Feiras Internacionais; (1000
(QUALIFICA, SALOES DO ESTUDANTE, ....), de acordo com os 1 ADM internacionais, com incorporagéo de N° de publico alvo atingido
60902 objetivos estratégicos de captagdo de alunos e de 1 2023-2026 meios tecnolégicos associados (Stand sempre que possivel.
implementacéo de uma imagem e uma marca. Criagéo de com retroiluminagé&o, Projecao
uma Imagem de Campanha e renovagédo de meios fisicos e multimédia, Painéis interativos, etc...)
comunicacionais com meios tecnolégicos mais apelativos..
Divulgar o IPB e a oferta formativa em [Definicdo de uma estratégia de Comunicagdo de Oferta Designer grafico Eventualmente contratar fora o Design|20 000 € N° de publicagbes; n°de |[>10
60903 meios de comunicagao social, conforme |Formativa nos Media. Contratualizar os meios de divulgacdo 1 2023-2026 interno ou externo, [de materiais de promocao para meios de comunicagio
plano anual de acordo com a estratégia de Comunicagao de Oferta Jornalista produgdo em tempo util diferentes.
Formativa nos Media.
Divulgar o IPB através de materiais (1) Criacdo de uma brochura de divulgagdo do IPB, bilingue, Designer grafico Eventualmente contratar fora o Design|40 000 € N° de materiais de > 50000/ ano
impressos, ofertas e merchandising com informac&o ndo datada, que apresente o trajeto e interno ou externo e|de materiais de promocao para divulgacao produzidos; N°
conforme plano anual de meios de indicadores de metas atingidas e defina a estratégia Designer Web produgdo em tempo util de materiais de
promogéo e divulgacédo institucional de médio prazo (2) Defini¢ao da oferta formativa merchandizing oferecidos
60904 anual e dos meios de divulgacéo nos diferentes suportes 1 2023-2026

(papel, Web/microsite/App, Redes Sociais, outros); (3)
Politica de Ofertas institucionais e Merchandizing na légica
da economia de proximidade (promocéo dos produtos locais),

do ndo descartavel e do desperdicio zero.
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