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1. Mensagem do Presidente

Nos termos da alinea e), do n2 2 do artigo 182 dos Estatutos do Instituto Politécnico de
Braganca (IPB), compete ao Conselho Geral, sob proposta do Presidente do instituto,
aprovar os planos anuais de atividades e apreciar o relatério anual das atividades do
IPB. Assim, no cumprimento desta disposicao, vimos submeter a aprovacao deste
Conselho o Relatério de Atividades referente ao ano de 2024.

O Conselho Geral do IPB aprovou em 9 de janeiro de 2023 o Plano Estratégico para o
quadriénio 2023-2026. As prioridades, objetivos e propostas de acao deste Plano
Estratégico foram definidas numa linha de continuidade com o percurso que a
Instituicao vinha seguindo, mas incorporando nas novas orientacOes estratégicas a
avaliacao da evolucao contextual, nomeadamente das politicas para a ciéncia e
educacao superior, bem como do contexto social e econdémico regional e global.

Assim, o Plano Estratégico 23-26 definiu como principios orientadores gerais:
promover ativamente a cocriacao de uma economia regional baseada no
conhecimento e na inovacao, orientada para a sustentabilidade, para a transicao para
uma economia regional “carbono zero”, qualificando os estudantes para as

competéncias do futuro, com uma forte articulagcdo internacional.

O Plano Estratégico define um conjunto de 6 prioridades para o quadriénio: trés que
definem uma ambicao de transformacao da regido e outras trés que conformam uma
ambicao de melhoria interna: (i) preparar o Politécnico do futuro; (ii) qualificar e
requalificar os estudantes com as competéncias para o trabalho do futuro; (iii) inovar
para a sustentabilidade, apoiando a economia regional na transicao para uma
economia descarbonizada, circular e digital. Simultaneamente, o Politécnico deve
transformar-se e melhorar internamente através de (iv) uma lideranca inclusiva; (v) do
desenvolvimento de solucdes para as pessoas, saudaveis e promotoras do bem-estar
e (vi) do desenvolvimento de um campus sustentdvel, moderno e inspirador, gerando

ambientes acolhedores de cocriacao com as empresas e a nossa sociedade.

Estas grandes prioridades foram traduzidas em acdes, muitas plurianuais, definindo-se
no Plano de Atividades para 2024 a calendarizacao prevista para a sua execucao
durante esse ano, bem como as necessidades de recursos, indicadores e metas a

atingir.
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Importa agora verificar em que medida as metas foram ou ndo atingidas. O Relatério
de Atividades pretende fazer essa avaliacao, sintetizando informacao oriunda de
multiplos setores e servicos da instituicdo, recolhida na plataforma de
acompanhamento do Plano, no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade do IPB.

O ano de 2024 constitui o segundo ano do ciclo de planeamento de médio prazo 2023
- 2026. Foi um ano marcado pela transicao de legislaturas, iniciada com a demissao
do Primeiro-Ministro Anténio Costa, a 7 de novembro de 2023, e a tomada de posse do
novo governo a 21 de marco de 2024. Durante este ano, jd com a nova estrutura
governamental de tutela, iniciou-se a discussao de importantes temas estruturantes
para o sistema de educacao superior em Portugal, nomeadamente a revisao do RJIES e
o papel do subsistema Politécnico, o estatuto da carreira de investigacao (entretanto
publicado), o da carreira docente e outros temas igualmente estruturantes.

Foi também um ano marcado pela redefinicdao das Unidades de Investigacao, com a
abertura do Programa Plurianual de Financiamento de Unidades de I&D 2023/2024. A
submissao de candidaturas decorreu entre 20 de fevereiro e 25 de marco de 2024 e os

resultados provisérios vieram a ser publicados ja em 2025 (15 de abril).

Para este novo programa plurianual de financiamento, o IPB submeteu 6 unidades,
duas das quais pela primeira vez. As seis unidades de I&D foram aprovadas, duas com
a classificacao maxima, de Excelente, que ja& detinham no ciclo anterior. O
financiamento plurianual atribuido as unidades do IPB nesta avaliacao ascende a 8.6
milhdes de Euros, sendo o mais elevado entre os Institutos Politécnicos e o terceiro
mais alto na regiao Norte. As UI&D do IPB, no seu conjunto, tém 257 investigadores
integrados, aos quais acrescem 281 estudantes de doutoramento e 118 investigadores
colaboradores.

Destacou-se ainda em 2024 a entrada em funcionamento de trés cursos de
doutoramento: “Engenharia de Sistemas Inteligentes”, “Engenharia de Biossistemas”
e “Tecnologia e Produtos de Base Natural”, bem como a aprovacao de necessaria
regulamentacao associada a esta nova oferta.

No dominio da melhoria e da ampliacao da oferta formativa salienta-se a aprovacao de
trés novas licenciaturas, de um novo mestrado profissional e dois CTeSP. A Escola
Superior de Comunicacao, Administracao e Turismo reforca a sua oferta com a
Licenciatura em Jornalismo e Comunicacao (substituindo a antiga licenciatura em
Comunicacao e Jornalismo) e, em conjunto com a Escola Superior de Educacao, aprova
o novo Mestrado Profissional em Inddstrias Culturais e Criativas. O curso tem uma
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duracao de dois semestres, um total de 60 ECTS e uma forte orientacao
profissionalizante.

A Escola Superior de Hotelaria e Bem-Estar consolida o seu crescimento com a
aprovacao da Licenciatura em Osteopatia, em conjunto com a Escola Superior de
Saude, e a Licenciatura em Restauracdo e Tecnologia Alimentar, em cooperacdo com a
Escola Superior Agraria. Aprovou ainda dois novos CTeSP: “Vida Ativa e Bem-Estar” em
conjunto com a ESE e ESSA, e Gastronomia e Producao Alimentar, em cooperagao com
a ESA.

A inovacao formativa, a promocao do sucesso escolar e o combate ao abandono,
mantém-se como forte prioridades do IPB. Neste ambito foram aprovados e estao em
execucgao 6 projetos, com um financiamento global plurianual de quase 10 milhdes de
Euros: os projetos PRR “Consércio de Montanha para o Conhecimento” e BlueAliance; o
“Drop-in@IPB 2.0: Caminhos para a Integracao e Sucesso”, o DigitALL, outro projeto
PRR, baseado num consdércio das instituicdes APNOR e focado no desenvolvimento das
competéncias digitais para publicos nao STEAM, e dois outros grandes projetos
também em consdrcio, de inovacao e modernizacao formativa, no ambito do PRR +

digital, um no dominio das ciéncias agrarias e outro na area da medicina e saude.

No ambito da Internacionalizacao destaca-se o progresso na Universidade Europeia,
alianca STARS EU, mas também o reforco das parcerias estratégicas com instituicoes

Brasileiras.

No dominio das infraestruturas, arrancou em 2023/2024 um dos maiores ciclos de
investimento do IPB. Estao em curso as empreitadas de construcao das 4 novas
residéncias de estudantes, num financiamento PRR global que ultrapassa os 22
milhdes de Euros. Concluiu-se o projeto de construgao da nova Escola de Saude. No
campus do Alto Tamega, em Chaves, desenvolveram-se os projetos do Plano de
Ordenamento do Campus, de construcao da nova Escola e concluiu-se o processo de

doacao de uma area superior a 8 ha, por parte da Camara Municipal de Chaves, para o

desenvolvimento do Campus.
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Concluiram-se, ainda, os processos de construcdo de 8 salas de aula no Pavilhdao
Multiusos de Chaves, cedido pelo Municipio, e de adaptacao de espacos na ESA e na
ESTIG, num investimento global superior a 1.5 milhdes de Euros. Iniciou-se também a
adjudicacao faseada das obras previstas no Plano de Ordenamento do Campus de
Santa Apoldnia.

O ano de 2024 foi, portanto, um ano importante no desenvolvimento do IPB em
multiplas dreas: inicio das empreitadas correspondentes a um grande ciclo de
investimentos, avanco significativo da estratégia de inovacdo e transformacao da
oferta formativa, consolidacao e avancos significativos na area da investigacdao e
desenvolvimento das parcerias institucionais internacionais.

O Relatdrio de Atividades, que de seguida se apresenta, inicia com um sumario da
evolucao dos indicadores mais relevantes para monitorizar a situacao do IPB - a
“radiografia IPB”. Faz-se de seguida uma breve apreciacao dos resultados do IPB na
concretizacao das diversas dimensdes da missao do IPB: da governacao e do
investimento, da educacao e oferta formativa, da investigacao, internacionalizacao e
da inovacao. Por ultimo, analisa-se detalhadamente o grau de concretizacao do Plano,
face aos objetivos e metas tracados.
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2. Radiografia IPB - os numeros vitais

Este Relatério apresenta as principais atividades desenvolvidas pelo IPB durante o ano
2024, destacando os factos mais relevantes. As atividades enquadram-se no Plano
Estratégico 2023-2026, que identifica seis prioridades de atuacdo - Um Politécnico
implicado, orientado ao futuro / Qualificar para o trabalho do futuro / Inovar para a
sustentabilidade / Lideranca inclusiva / Solucbes para as pessoas / Campus
sustentdvel - alinhadas com os cinco eixos de missao institucional - Ensino e
Formacao / Investigacao / Inovacao, cultura e desenvolvimento regional /
Internacionalizacao / Valorizacao das pessoas.

Prévio ao detalhe e pormenor da concretizacdao da missao institucional e dos objetivos
estratégicos definidos, apresenta-se uma sintese dos “nUmeros vitais” do IPB, e da sua

evolucao face ao ano anterior, ilustrativa das suas dinamicas e vitalidade.

Estudantes 2023 2024 A%
Inscritos 10565 10408 -1,5%
CTeSP 1425 1443 +1,3%
Licenciatura 7170 6811 -5,0%
Pés-Graduacao 92 140 +52,2%
Mestrado 1705 1808 +6,0%
Doutoramento - 34 -
Microcredenciais / UCs Avulsas 173 172 -0,6%
Ingressos (1A/1V) 3834 3677 -4,1%
CTeSP 753 787 +4,5%
Licenciatura 2150 1964 -8,7%
Mestrado 931 892 -4,2%
Doutoramento . 34 -
Diplomados 1820 1807 -0,7%
CTeSP 219 214 -2,3%
Licenciatura 1126 1210 +7,5%
Pés-Graduacao 112 9 -92,0%
Mestrado 363 374 +3,0%
Estrangeiros 3564 3365 -5,6%
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Apoios sociais 2023 2024 A%
Bolseiros 2823 2719 -3, 7%
Alojados em residéncias 368 403 +9,5%
Refeicdes 260506 244943 -6,0%
Investigacao 2023 2024 A%
Receita de I1&D 5474 961 € 6 886 856 €| +25,8%
Centros/Unidades de investigacao 4 6 +50,0%
Laboratdrios associados 1 1 0,0%
Laboratérios colaborativos 2 2 0,0%
Orcamento (ndo incluido no IPB) 3609960 € 3393975€| -6,0%
Publicacoes cientificas (SCOPUS) 799 796 -0,4%
Recursos humanos 2023 2024 A%
Pessoal docente de carreira 289 298 +3,1%
Assistentes 5 5 0,0%
Professores Adjuntos 201 181 -10,0%
Professores Coordenadores 74 103 +39,2%
Professores Coordenadores Principais 9 9 0,0%
Pessoal docente especialmente contratado (ETI) 201,2 208,8 +3,8%
Assistentes 149,2 157,6 +5,6%
Professores Adjuntos 52.0 51.2 -1,5%
Pessoal de investigacao 175 209 +19,4%
Investigadores de carreira 9 8 -11,1%
Investigadores equiparados 31 28 -9,7%
Bolseiros de investigagao 135 173 +28,1%
Pessoal ndo docente 213 213 0,0%
Recursos financeiros 2023 2024 A%
Orcamento do Estado 28221 070€ | 27594301€| -2,2%
Receitas préprias 9073887 € 9422096 €| +3,8%
Propinas (total) 6 147 217 € 6 145186 €| -0,0%
Propinas de estudantes internacionais 1430954 € 1470314€| +2,8%
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3. Concretizacao da missao institucional

7

O IPB é, nos termos da lei, uma pessoa coletiva de direito publico, dotada de
autonomia estatutdria, pedagédgica, cientifica, cultural, administrativa, financeira,
patrimonial e disciplinar. O IPB pode conferir todos os graus e diplomas académicos
previstos na lei (Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP), licenciatura,
mestrado e doutoramento) e atribuir titulos honorificos. O IPB pode ainda conferir
diplomas relativos a quaisquer outras formacdes nao conferentes de grau no contexto

da sua missao.

3.1. Governacao

O IPB organiza-se internamente em unidades organicas auténomas, da seguinte

forma:
a) Unidades Organicas de ensino e investigacao
i. Escola Superior Agraria de Braganca (ESA)
ii. Escola Superior de Educacao de Braganca (ESE)
iii. Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Braganca (ESTIG)

iv. Escola Superior de Comunicacao, Administracao e Turismo de Mirandela
(ESACT)

v. Escola Superior de Salude de Braganca (ESSa)
vi. Escola Superior de Hotelaria e Bem-Estar (EHB)

b) Servicos de Acao Social, 0os quais constituem uma Unidade Organica dotada de
autonomia administrativa e financeira.

O IPB acolhe ainda as seguintes unidades de investigacao:
a) CIMO - Mountain Research Center
b) CEDRI - Research Centre in Digitalization and Intelligent Robotics

¢) UNIAG - Applied Management Research Unit
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d) CITeD - Transdisciplinary Research Center in Education and Development
e) GICoS - Research Group in Sustainable Construction

f) LiveWell - Research Centre for Active Living and Wellbeing

3.1.1. Estrutura organizacional

Nos termos do artigo 132 dos Estatutos do IPB, publicados em 5 de Dezembro de
2008, “O IPB é governado pelos seguintes 6érgaos”:

+ Conselho Geral;

* Presidente;

+ Conselho de Gestao;

» Conselho Técnico-Cientifico;
+ Conselho Permanente.

O Conselho Geral do IPB € um dos érgaos de governo do Instituto, composto por vinte
e cinco membros. Integra catorze representantes dos professores e dos
investigadores, trés representantes dos estudantes e um representante do pessoal
nao docente e nao investigador e sete personalidades externas, de reconhecido
mérito, cooptadas por aqueles membros eleitos. Em 28 de abril de 2021 decorreram
eleicdes para o Conselho Geral, tendo os membros eleitos tomado posse em 12 de
maio de 2021. Foram eleitos os seguintes membros: Amilcar Anténio Teiga Teixeira,
Elsa Cristina Dantas Ramalhosa e Luis Avelino Guimaraes Dias, representantes dos
professores da ESA; Alexandra Filipa Soares Rodrigues, José Augusto Afonso Bragada e
Vitor Manuel Barrigao Goncalves, representantes dos professores da ESE; Joao Paulo
Ramos Teixeira, Manuel Joaquim Costa Minhoto, Paula Odete Fernandes e Valdemar
Raul Ramos Garcia, representantes dos professores da ESTIG; Carlos Sousa Casimiro

da Costa e Elisabete da Anunciacao Paulo Morais, representantes dos professores da
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ESACT; Ana Maria Geraldes Rodrigues Pereira e Teresa lIsaltina Gomes Correia,
representantes dos professores da ESSa; André Filipe Melo Caldeira, Estefania Martins
Dias e Ruben Tiago Abreu Duarte, representantes dos estudantes; Vitor Manuel Pereira
Gomes, representante do pessoal nao docente. A deliberacao sobre a escolha dos
membros cooptados ocorreu a 26 de maio de 2021. Foram cooptados os seguintes
membros externos: Dionisio Afonso Goncalves; Eurico Lopes Monteiro de Morais
Carrapatoso, Joao Fernando Correia Ramos, Manuel Carlos Barbosa Gomes Carvalho,
Maria do Céu Lourinho Soares Machado, Ondina Beatriz Afonso e Rogério Augusto
Fernandes Martins. A eleicdo do Presidente do Conselho Geral, Dionisio Goncgalves,
ocorreu a 28 de junho de 2021.

De acordo com os Estatutos do IPB, o Conselho Geral devera reunir ordinariamente
quatro vezes por ano e extraordinariamente quando convocado pelo seu Presidente.
Ao Conselho Geral incumbe, entre outras competéncias, organizar o processo de
eleicao e eleger o Presidente do IPB.

A eleicao do Presidente ocorreu a 14 de setembro de 2022, a homologacao pela
Ministra da CTES a 6 de outubro de 2022 (Despacho n? 12742/2022) e a tomada de
posse a 30 de novembro de 2022, juntamente com os dois Vice-Presidentes e quatro
dos cinco Pro-Presidentes. O quinto Pro-Presidente foi empossado no dia 30 de janeiro
de 2023.

O Conselho de Gestao é o 6rgao dotado de competéncias para conduzir a gestao
administrativa, patrimonial e financeira da instituicao, bem como a gestao dos
recursos humanos. Este érgao foi constituido por despacho do Presidente de 1 de abril
de 2021, sendo constituido pelos seguintes elementos: Presidente, Vice-Presidentes,
Administrador do IPB e Pro-Presidente para a Imagem e Apoio ao Aluno.

O Conselho Técnico-Cientifico do IPB é o 6érgao competente para propor e regular a
criacao, alteracao e extincao das formacdes ministradas no IPB, por regulamentar as
estruturas cientifico-pedagdgicas e unidades de investigacao, ratificar e regular a
tutela das formacbes e das unidades curriculares, promover a articulacao entre as
Unidades Organicas no dominio técnico-cientifico e promover e coordenar estratégias
de médio e longo prazo no dominio técnico-cientifico. O regulamento da “Terceira
Eleicao dos Conselhos Técnico Cientificos das Escolas do IPB” foi homologado em 17
de julho de 2021, tendo decorrido de seguida a eleicao dos CTCs das diversas escolas
e posteriormente a eleicao dos representantes no CTC do IPB.
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O Conselho Permanente é um 6rgao consultivo do presidente do IPB, composto pelo
Presidente do |IPB, Vice-Presidentes, Pro-Presidentes, Diretores das Unidades
Organicas, Administrador dos SAS e Administrador do IPB, e tem por objetivo a
uniformizacao de politicas e procedimentos e a concertacdao de estratégias de
interesse global do Instituto.

O Provedor do Estudante é uma personalidade de reconhecido mérito académico e
docente do IPB, designado pelo presidente, ouvido o érgdo maximo estudantil. O
Provedor do Estudante do IPB foi nomeado a 28 de janeiro de 2022 através do
Despacho n2 43/IPB/2022 do Presidente do IPB.

A quarta eleicao dos Diretores das Escolas, com excecao da ESTIG, decorreu a 9 de
junho de 2021. A tomada de posse dos diretores e subdiretores ocorreu no dia 19 de
julho de 2021.

A eleicao do Diretor da ESTIiG teve lugar no dia 12 de outubro de 2022 e a tomada de
posse do diretor e subdiretores ocorreu a 16 de novembro de 2022.

A Administradora do IPB foi nomeada em 1 de abril de 2021, através do Despacho n.2
73/1PB/2021.

Os Servicos de Acao Social (SAS) tém autonomia administrativa e financeira. As
grandes linhas de orientacao financeiras dos SAS sao aprovadas pelo Conselho de
Gestao do IPB. Compete ao Administrador dos SAS a gestao corrente destes Servicos.
A Administradora dos SAS foi nomeada através do Despacho n.2 147/IPB/2024, com
efeitos a 1 de outubro de 2024.

3.1.2. Sustentabilidade

De acordo com o disposto no artigo 9.2 dos Estatutos do IPB (Coordenacao

institucional):

“Compete ao Instituto, através dos seus 6rgaos préprios, a gestdo do pessoal docente,
investigador e nao docente, a gestao administrativa e financeira, o planeamento
global e o apoio técnico, assim como a coordenacao das atividades das unidades
organicas integradas e dos demais servicos, com o objetivo de promover a integracao
e otimizacao de recursos.”
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Assim, compete aos 6rgaos de governo da instituicao assegurar que o desempenho

organizacional é regido pelo critério da sustentabilidade nas trés principais dimensoes:

economico-financeira, recursos humanos e ambiental.

a) Economico-financeira

Estrutura dos rendimentos 2023 2024 AV%
Valor Peso Valor Peso
Iransferéncias e subsidios correntes | 39 697 874 €|79,4% | 40 246 784 €|78,5%| +1,4%
Impostos, contribuicbes e taxas 7 872551 €(15,7% 8389 710€|16,4%| +6,6%
Prestacdes de servicos e concessoes 1667 679€| 3,3% 1645451 €| 3,2% | +1,3%
Outros rendimentos e ganhos 704 066 €| 1,4% 892393 €| 1,7% |+26,7%
Vendas 52366 €| 0,1% 63 155€| 0,1% |+20,6%
Juros e rendimentos similares obtidos - - 4297 €| 0,0% -
Total dos rendimentos| 49 994 536 €| 100% |51 241 790 €| 100% | +2,5%
Decomposicéo dos rendimentos 2023 2024 AV
de propinas Valor Peso Valor Peso
Propinas Licenciatura 5677 955€|72,1% 5469 351 €|65,2%| -3,7%
Propinas Mestrado 962 554 €(12,2% 1162 045€|13,9%|+20,7%
Propinas CTeSP 805 367 €] 10,2% 853282 €(10,2%| +5,9%
Coé‘rttrljsoézxa)s (emolumentos, 420571 €| 5,3% 812 489 €| 9,7% |+93,2%
Propinas Pds-graduacao 6104 €| 0,1% 50 743 €| 0,6% | +731,3%
Propinas Doutoramento - - 41 800 €| 0,5% -
Total| 7 872 551 €|100%| 8 389 710 €| 100% | +6,6%
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2023 2024
Estrutura dos gastos AV%
Valor Peso Valor Peso
Gastos com pessoal 30022742 €(69,7%| 31690 337€(69,7%| +5,6%
Fornecimentos e servicos externos 6 663 557 €15,5% 6 072190€(13,4%| -8,9%
Transferéncias e subsidios concedidos 4 301 103 €[10,0% 4853 739€|10,7%|+12,8%
Gastos/reversoes de depreciagao e o o o
amortizacio 1968 213 €| 4,6% 1993746 €| 4,4% | +1,3%
Imparidade de dividas a receber 1 o )
(perdas/reversoes) 692609 €] 1.5%
Outros gastos e perdas 132 336 €| 0,3% 161899 €| 0,4% |+22,3%
Juros e gastos similares suportados 5020 €| 0,0% 123 €| 0,0% | -97,5%
Custo das mercadorias vendidas e das o o
matérias consumidas 932 €| 0,0% N -100%
Total dos gastos|43 093 903 €| 100% |45 464 643 €| 100% | +5,5%
Decomposicdo dos gastos com 2023 2024 o,
pessoal Valor Peso Valor Peso
Docentes 22 438 659€(62,8%| 23838677€|63,0%| +6,2%
Carreira 18 492 405 € (51,8% | 19 514 795€|51,6% | +5,5%
Especialmente 3946 254 €|11,1% | 4 323 882€|11,4% | +9,6%
contratados
Pessoal técnico e administrativo 5357 408 €|15,0% 5563998 €|14,7%| +3,9%
Bolseiros de Investigacao 1743272 €| 4,9% 1811100€| 4,8% | +3,9%
Investigadores 1647 204 €| 4,6% 1736262€| 4,6% | +5,4%
Dirigentes 425 398 €| 1,2% 433128€| 1,1% | +1,8%
Outros encargos com pessoal 154 073 €| 0,4% 118273 €| 0,3% | -23,2%
Total 35 712 268 €| 100% | 37 825 320 €| 100% | 5,9%
Resultados 2023 2024 A%
Resultados_anteg de depreciacodes e 7766 720 € 8 873 868 € 14,3%
gastos de financiamento
Resultado operacional (antes de ) o
resultados financeiros) 6905655 ¢ 5772974 % 16.4%
Resultado liquido 6 900 635 € 5777 148 €| -16,3%
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Indicadores 2023 2024 A
Orcamento de Estado / Gastos com 88,8% 82 4% 6.5
pessoal

Grau de autonomia financeira o o

(Patriménio Liquido/Ativo) 88,8% 83,9% -.0

b) Recursos humanos

O pessoal docente do IPB tem vindo, ao longo dos ultimos anos, a sofrer algumas
variacoes, sobretudo no que concerne aos docentes convidados a tempo parcial,
decorrentes em particular do funcionamento de novos cursos/formacdes, embora o
numero de ETIs a tempo integral se mantenha estavel em torno dos 300 ETls (286 a
31.12.2023 e 297 a 31.12.2024,

vencimento ou a exercer cargos publicos/politicos).

sem contabilizar docentes com licenca sem
Nos dltimos dois anos, a
implementacao do programa de sabaticas, em todas as Escolas do IPB, levou também
a um aumento de cerca de 20 ETI no pessoal docente especialmente contratado

(docentes convidados a tempo parcial).

Quadro 1 - Pessoal docente (ETls, 31-12)

uo 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ESA 78,1 76,9 73,5 74,5 76,6 77,2 78,7 82,4
ESE 89,8 102,5 119,6 106,5 107,7 102,6 101,5 111,2
ESTIG 136,7 138,3 134,6 143,0 138,0 134,9 142,4 146,3
EsSACT 57,6 63,8 67,7 70,0 71,6 69,2 74,2 75,4
ESSa 62,7 61,2 66,3 62,0 74,1 81,2 87,5 89,7
IPB 424,9 442,7 461,7 456,0 468,0 465,0 484,3 505,0

Quanto a sua estrutura etéria, apenas 2% dos docentes em regime de tempo integral

se situam abaixo dos 40 anos e 77,5% tém mais de 50 anos.

/o
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Quadro 2 - Pessoal docente segundo a idade (%, 31-12)

16

Idade/UO ESA ESE ESTIiG EsACT ESSa IPB
-30 0 0 0 0 0
30-39 1 0 4 1 6
40-49 13 17 15 11 61
50-59 31 27 76 21 10 165
60- 36 13 7 2 8 66

A estrutura de Pessoal nao docente tem estabilizado ao longo dos ultimos anos em

torno dos 200 ETIs, com um ligeiro aumento em 2022, devido a contratacdao de

técnicos para projetos de I1&D especificos e para a renovacdo dos Servicos Centrais.

Tendo em conta a necessidade de manter o equilibrio orcamental,

tem-se

implementado uma politica de gestao de pessoal baseada na mobilidade interna que

tem permitido satisfazer a maioria das novas necessidades com base na requalificacao

e reajustamento funcional do pessoal existente.

Quadro 3 - Pessoal ndo docente (31-12)

uo Categoria 2017|2018 2019|2020 (2021|2022 (2023|2024

Pessoal Dirigente 8 8 8 8 7 9 9 9

Técnicos Superiores / Inf. 32 34 47 48 52 62 54 62

3¢ Assistentes Técnicos 21 21 14 18 17 16 16 15
Assistente Operacionais 11 10 10
Pessoal Dirigente 0 0 0

ESA Técnicos Superiores / Inf. 17 17 15 15 15 17 19 18

Assistentes Técnicos 8 8 7 11 11 10 10 11

Assistente Operacionais 17 17 16 15 15 12 11 12

Pessoal Dirigente 0 0 0 0 0 0 0 0

ESE Técnicos Superiores / Inf. 7 7 8 9 10 11 9 7

Assistentes Técnicos 7 6 6 8 6 6 6

Assistente Operacionais 9 9 9 6 4 4

Pessoal Dirigente 0 0 0 0 0 0 0

. Técnicos Superiores / Inf. 12 12 10 14 16 15 17 17

ESTIG Assistentes Técnicos 11 11 12 13 13 13 12 11

Assistente Operacionais 8 8 8 4 3 3 8 2
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Pessoal Dirigente 0 0 0 0 0 0 0 0
ESACT Técnicos Superiores / Inf. 3 3 5 5 5 6 7 9
Assistentes Técnicos 1 1 1 1 3 3 3 2
Assistente Operacionais 5 6 6 6 6 7 7 7
Pessoal Dirigente 0 0 0 0 0 0 0 0
ESSa Téc.nicos Supelrio.res / Inf. 3 3 4 4 4 5 5 6
Assistentes Técnicos 4 5 4 8 7 7 7 8
Assistente Operacionais 5 5 5 1 1 1 1 1
IPB 189 | 191 | 195 | 200 | 202 | 214 | 213 | 213
A estrutura etéria do pessoal nao docente é também equilibrada.
Quadro 4 - Pessoal nao docente segundo a idade (%, 31-12)
Idade/UO SC ESA ESE ESTIiG EsSACT ESSa IPB
-30 21 1 0 0 2 0 24
30-39 10 0 2 2 0 18
40-49 20 8 4 5 6 6 49
50-59 26 10 4 14 3 4 61
60- 15 18 9 9 5 5 61

Além do pessoal docente e nao docente, o IPB conta ainda com 36 investigadores

(carreira de investigacao e contratados ao abrigo do DL 57/2016) e 173 bolseiros de

investigacao.

Em suma, os recursos humanos do IPB, tanto no corpo docente como nao docente,

evidenciam indices de qualificacao muito elevados e uma estrutura etaria equilibrada.
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c) Ambiental

A sustentabilidade ambiental € um designio do IPB, tendo sido incluidas no Plano
Estratégico 2023-2026 duas prioridades: “Inovar para a Sustentabilidade” e “Campus
sustentavel”, que afirmam o compromisso institucional com as responsabilidades
ambientais e sociais, integrando-as em todas as decisdes e atividades.

Os Servicos Técnicos de Manutencao do IPB procederam a elaboracdo dos Planos de
Eficiéncia ECO.AP 2030 para o triénio 2025-2027 para o IPB e para os Servicos de Acao
Social. Estes relatérios incluem a caraterizacao e desagregacdao dos consumos e
custos relativos: a) a energia elétrica (da rede e de geracao renovavel) e gas natural;
b) aos combustiveis fosseis (gasdleo e gasolina) utilizados na frota; c) a dgua da rede
publica e de captacao prépria; d) aos materiais (plastico e papel) e d) aos gases
fluorados. Os relatérios contém uma estimativa das emissdes de gases de efeito de
estufa e a sua desagregacao por fonte de energia (eletricidade, gas natural e
combustiveis fésseis). Para cada um dos itens referidos, os documentos apresentam
um conjunto de medidas de eficiéncia de recursos para o triénio em causa.

Encontram-se em elaboracao e revisao os Planos de Ordenamento do Campus de
Santa Apolénia (Braganca) e do Campus da Agua (Chaves). Em termos de execucao,
foi concluida a fase zero do PO do Campus de Santa Apolénia com a plantacdo de mais
de 500 arvores e arbustos.

Foi realizado o procedimento e assinado o respetivo contrato, para a concessao do
direito de uso privativo de espaco do IPB para fornecimento, instalagcao, manutencao e
exploracdo de 3 postos de carregamento de baterias de veiculos elétricos, cada um
com duas tomadas de 22 kW; dois serdo instalados no Campus de Santa Apoldénia e
um no Campus do Cruzeiro, em Mirandela, permitindo carregar em simultaneo,

respetivamente, 4 e 2 veiculos elétricos.
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3.1.3. Qualidade

A Avaliacao Institucional é uma das atribuicbes da A3ES e esta descrita no RJAES.
Realiza-se de seis em seis anos e tem por objetivo caraterizar o projeto pedagdgico,
cientifico e cultural de cada instituicdo, avaliar a respetiva estratégia de
desenvolvimento e, globalmente, encontrar novos critérios para ampliar a
simplificacao dos procedimentos de avaliacao de ciclos de estudos.

O dltimo ciclo de avaliacao institucional promovido pela Agéncia teve inicio em margo
de 2023, com a pretensao de que os resultados pudessem ter efeitos no ciclo

avaliativo de ciclos de estudos seguinte (ACEF2425).
A Avaliacao Institucional integra as seguintes fases:
1. Submissao, pelas IES, do Relatério de Autoavaliacao;
2. Constituicao, pela A3ES, da Comissao de Avaliacao Externa (CAE) respetiva;
3. Visita institucionais da CAE a IES;
4. Apresentacao, pela CAE, do Relatério de Avaliacao (preliminar e final);
5. Decisao final do Conselho de Administracao (CA) da A3ES.
As trés primeiras fases da Avaliacao Institucional do IPB decorreram em 2023.

O relatério preliminar da CAE do IPB, que integrava dois peritos internacionais, foi
apresentado em fevereiro de 2024.

Em julho 2024 o IPB foi notificado da decisao final do CA da A3ES: acreditacao,
incondicional, pelo periodo maximo de 6 anos, com a seguinte fundamentagao (e

transcrevemos):

“As Instituicbes de Ensino Superior tém a obrigacdo de garantir a qualidade do seu
desempenho (Lei n° 38/2007, de 16 de agosto), abrangendo as diversas atividades
previstas nos respetivos Planos Estratégicos, adotando os parametros legais prescritos
na legislacdo nacional e utilizando como referencial as boas praticas internacionais,
designadamente as resultantes dos padrées da European Association for Quality
Assurance in Higher Education (ENQA). Merece referéncia especial a obrigatoriedade
de divulgacao, nos respetivos sitios da internet, da documentacdao produzida no
ambito das suas atividades, designadamente a que esta associada aos processos de
avaliacao (ciclos de estudos e institucional). A cultura de qualidade de cada Instituicao
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de Ensino Superior devera ser progressivamente consolidada através da adocao e
melhoria continua dos sistemas internos de gestdo de qualidade. Deste modo estara
reforcado o binémio confianca-responsabilidade.

O Conselho de Administracdo decide acreditar o Instituto Politécnico De Braganca por
um periodo de 6 anos, em concordadncia com a recomendacdo e a fundamentacdo da
Comissdo de Avaliacao Externa (CAE). Com este enquadramento, o Conselho de
Administracdo reitera a necessidade de uma andlise cuidada de todas as
Recomendacbées de melhoria sugeridas pela CAE no seu Relatdrio de Avaliacao,
designadamente a que se refere a «Efetuar a integracao plena do sistema interno de
garantia da qualidade, nomeadamente na drea da investigacdo, empregabilidade e
relacao com a sociedade. Efetuar a revisdo do Manual da Qualidade, fazendo o seu
alinhamento com o plano estratégico 2023-2026, bem como realizar a sua
monitorizacdao.»"”

Apesar de nos congratularmos com o resultado desta avaliacao, que formalmente
reconhece a atribui mérito ao percurso desenvolvido pelo IPB nos ultimos 6 anos,
importa referir que o Relatério de Avaliacao da CAE aponta vérias recomendacdes e
sugestdes de melhoria a implementar no futuro, algumas delas j& convertidas em
objetivos estratégicos, no Plano Estratégico 2023-2026, e acbes a realizar, definidas
no ambito dos Planos de A¢ao anuais.

Como efeito imediato e concreto, o resultado da Avaliacao Institucional do IPB permite-
Ihe aceder aos mecanismos de simplificacao dos processos e procedimentos de
avaliacao e acreditacao de ciclos de estudos, implementados pela Agéncia, e
designados “via verde”. Esta simplificacdo surge das boas praticas europeias
relacionadas com a valorizacao dos resultados das avaliacdes institucionais, aliada aos
esforcos de reforco do ambiente de confianca mutua entre as IES e a agéncia

portuguesa.
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3.1.4. Investimento

21

No dominio das infraestruturas, arrancou em 2023 um dos maiores ciclos de

investimento do IPB: estao em construcao 4 novas residéncias de estudantes,

desenvolveram-se os Planos de Ordenamento dos Campi de Braganca e de Chaves,

iniciaram-se trabalhos de requalificacao e ampliacao de espacos e arrancaram o0s

projetos de construcao de novas instalacdes para a ESSa, EHB e pavilhao multiusos,

entre outros. Em 2024, o IPB aplicou mais de 6 milhdes de euros em infraestruturas

(cerca 5,5 milhdes nas residéncias financiadas pelo programa PNAES).

Quadro 5 - Investimentos em infraestruturas

Expoflavia (EHB)

Investimento Valor
Aquisicao e instalacdao das salas modulares da ESSa 134 000 €
Instalacao das salas da EHB no Pavilhao de Expoflavia 214 300 €
Aquisicao de mobilidrio para EHB e ESSa: Projetores + suporte; tela de

- X ; 18 796 €
projecao; Mesas, cadeiras; Quadro escrita.
Execucao das empreitadas das novas residéncias 4419535 €
Fiscalizacao das empreitadas das novas residéncias e outras obras 226 888 €
Projeto do Centro para a Inovacao e Qualificacdo em Saude Sustentavel 225 250 €
(Nova ESSa)
Revisdo do Centro para a Inovacao e Qualificacdo em Salde Sustentavel 24 900 €
(novo edificio da ESSa)
Requalificacdo da Pousadinha Fl6r da Ponte (Carpintaria, estores, obras 14 540 €
WCs..., mesinhas cabeceira)
Requalificacao (ESTIG - S. Manut., ESA, Restaurante cantina) 711911 €
Elaborac&o do anteprojeto do PO Campus da Agua 20 800 €
Elaboracao do PO Campus de Santa Apoldnia 23400 €
Execucao do PO Campus de Santa Apoldnia: arborizacao (fase 0) 25402 €
Elaboracado do anteprojeto de adaptacao do edificio do antigo Magistério 19 806 €
Primario a Residéncia de Estudantes
Requalificacdo de espacos exteriores: a) pavimentacao do auditério ao ar
livre e rampas laterais de acesso as bancadas; b) requalificacdo do espaco 41 265 €
junto ao Hangar da ESA
Levantamentos topograficos e outros trabalhos 2045 €
Elaboracao do Estudo Prévio do Pavilhao Multiusos 16 701 €
Revisao do Estudo Prévio do Pavilhdo Multiusos 1450€
Aquisicao de equipamentos de climatizacao das salas do Pavilhao 20 246 €
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Instalacdo de antecamara e pavimentacao do Pavilhdo Expoflavia 34 958 €
Certificados energéticos (ESSa e R. Gulbenkian) 4551 €
Aquisicao de equipamento, ferramentas e materiais para tratamento de 4641 €
infiltracdes

3.2. Ensino/Aprendizagem e formacao

A centralidade do ensino e da aprendizagem reflete a historicidade dessa missao nas
instituicoes de ensino superior. Também o IPB, desde a sua criacdao, se assume como
uma instituicao de producao, transmissao e partilha de conhecimento, com o objetivo
de formar cidadaos criticos, qualificados e envolvidos no desenvolvimento social.

Neste capitulo, apresentam-se os principais indicadores das atividades desenvolvidas
no dominio do ensino/aprendizagem e da formacao, que, por ineréncia, refletem os
esforcos empreendidos para garantir a qualidade pedagdgica, a inovacao educativa e
a promocao de percursos académicos inclusivos, em estreita articulagao com a
investigacao e a responsabilidade social. O empenho na formacao ao longo da vida e o
compromisso com a capacitacao de profissionais preparados para enfrentar os
desafios contemporaneos continuam também a ser apostas da acao do IPB neste

dominio.

3.2.1. Oferta formativa

No dominio do ensino/aprendizagem, a oferta formativa do IPB organiza-se por seis

escolas e por cursos conferentes de grau (em trés niveis de ensino) e cursos nao

conferentes de grau.
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Criacao de Novos Ciclos de Estudos

No ano de 2024 foram apresentadas, junto da A3ES, sete propostas de Novos Ciclos
de Estudos conferentes de grau (3 licenciaturas [L1] e 4 mestrados [M2]), tendo
quatro obtido acreditacao (3 licenciaturas e 1 mestrado).

Quadro 6 - Propostas e acreditacbes de novos ciclos de estudos

vo/ ESTIiG EsACT ESSa EHB Total
Grau Pp. Ac. Pp. Ac. Pp. Ac. Pp. Ac. Pp. Ac.

L1 - - 1 1 - - 2 2 3

M2 1 0 2 1 1 0 - - 4 1
Total 1 ) 3 2 1 0 2 2 7

A EHB reforcou, de forma muito expressiva, a sua oferta formativa de ciclos de
estudos de licenciatura, com os cursos de Osteopatia e de Restauracao e Tecnologia

Alimentar.

A acreditacdo da L1 Jornalismo e Comunicacao permite a ESACT retomar o seu
posicionamento naquelas areas de conhecimento ao nivel da formacao de 1.2 ciclo,
assim como ultrapassar as fragilidades que decorreram da nao acreditacao, em 2023,

da L1 Comunicacao e Jornalismo.

A EsSACT viu ainda aprovado o M2 Industrias Culturais e Criativas, sobindo para trés a
oferta do IPB em mestrados de natureza profissionalizante (60 ECTS, 1 ano), um
impulso para o cumprimento do objetivo estratégico de desenvolver programas de
qualificacdo para publicos adultos e ativos e aumentar a oferta de microcredenciais.

Para além destes quatro novos ciclos de estudos conferentes de grau foram ainda
criados 2 CTeSP - Vida Ativa e Bem-Estar; Gastronomia e Producao Alimentar.

Importa referir que as propostas de NCE do IPB tém por base a promocao de
programas interdisciplinares, apostando nas sinergias ja existentes e naquelas a

fomentar entre as suas unidades organicas.



u 2
i W \ b INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA
L\ 2 BRAGANCA POLYTECHNIC UNIVERSITY

Avaliacao de Ciclos de Estudos em funcionamento

24

No ambito do ciclo avaliativo ACEF 2024/2025 foram submetidos a A3ES, em 2024,
dezassete processos conducentes a renovacao da acreditacdo de ciclos de estudos em

funcionamento.

Quadro 7 - Avaliacées de ciclos de estudos em funcionamento

UO/Grau ESE ESTIiG ESACT Total
L1 6 3 10
M2 3 3 1 7

Total 9 4 17

Os ciclos de estudos serao avaliados de acordo com o disposto no n.2 2 da Deliberacao

n.2 1342/2024 da A3ES (Simplificacao dos procedimentos de avaliacao de ciclos de

estudos em funcionamento).

Oferta formativa & area cientifica

Em 2024 (ano letivo 2024/2025), encontravam-se em funcionamento 88 ciclos de

estudos conferentes de grau de L1, M2 e D3 (doutoramento) e 31 cursos nao

conferentes de grau (CTeSP).

Figura 1 - Distribui¢do dos cursos por area de estudos

T L1

M2

D3

2 2 3 1
4 8 .
6 8 7 1
4
2 2
1
3
1
3 4 6 7 2
1
7 1y 1 3

B 01 - Educagéo
03 - Ciéncias sociais, jornalismo € informagao
W 05 - Ciéncias naturais, matematica e estatistica
W 07 - Engenharia, industrias transformadoras e construgéo
B 09 - Salide e protecdo social

H02 - Artes e humanidades

i 04 - Ciéncias empresariais, administraéo e direito
06 - Tecnologias da informacao e comunicagdo (TICs)
08 - Agricultura, silvicultura, pescas e ciéncias veterinarias

10 - Servicos
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Figura 2 - Distribui¢do dos cursos por Escola

T L1 M2 D3
1

15

12

B ESA BMESE ' ESTIG mESACT mESSa ™ EHB

3.2.2. Procura

Quadro 8 - Estudantes inscritos

Ano/Grau CTeSP Lic. P6s-Gr. Mest. Dout. MC&A Total
2015/2016 630 4876 57 796 - 16 6375
2016/2017 1011 4920 18 871 - 20 6840
2017/2018 1015 5335 8 940 - 26 7324
2018/2019 1290 5755 38 1213 - 77 8373
2019/2020 1263 6170 79 1291 - 40 8843
2020/2021 1134 6871 55 1244 - 35 9339
2021/2022 1240 7217 83 1421 - 28 9989
2022/2023 1451 7495 161 1729 - 98 10934
2023/2024 1425 7170 92 1705 - 173 10565
2024/2025 1443 6811 140 1808 34 172 10408

Al +18 -359 +48 +103 +34 -1 -157

Al0 +813 +1935 +83 +1012 +34 +156 +4033
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Quadro 9 - Novos estudantes (ingressos 1A/1V)
Ano/Grau CTeSP Lic. Mest. Dout. Total
2015/2016 630 1742 484 - 2856
2016/2017 559 1521 490 - 2570
2017/2018 480 1925 531 - 2936
2018/2019 770 2164 740 - 3674
2019/2020 625 2054 641 - 3320
2020/2021 591 2545 662 - 3798
2021/2022 787 2572 790 - 4149
2022/2023 851 2659 989 - 4499
2023/2024 753 2150 931 - 3834
2024/2025 787 1964 892 34 3677
Al +34 -186 -39 +34 -157
Al0 +157 +222 +408 +34 +821
Quadro 10 - Noves estudantes de licenciatura por regime de ingresso
Ano/Grau | CNA | M23 | [2°TC| Tocs | Tcoc | El MPIC R
2015/2016 727 73 500 77 - 211 79 64
2016/2017 763 80 38 70 - 398 114 58
2017/2018 928 59 254 53 - 466 98 67
2018/2019 882 80 283 46 - 673 123 77
2019/2020 955 64 280 54 - 535 94 72
2020/2021 1240 76 299 146 53 569 80 82
2021/2022 1285 70 216 154 47 639 60 101
2022/2023 1304 83 176 146 107 616 84 143
2023/2024 1249 79 193 103 47 471 65 99
2024/2025 1042 63 169 102 50 474 56 114
Al -207 -16 -24 -1 +3 +3 -9 +15
Al0 +315 -10 -331 +25 +50 +263 -23 +50
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3.2.3. Eficiéncia
Quadro 11 - Diplomados
Ano/Grau |CET/CTeSP Lic. Pos-Gr. Mest. Total Dip/Insc
2014/2015 672 876 95 152 1795 28,5%
2015/2016 0 799 50 233 1082 17,0%
2016/2017 295 879 16 226 1416 20,8%
2017/2018 320 920 7 181 1428 19,6%
2018/2019 322 835 29 253 1439 17,3%
2019/2020 383 1062 74 412 1931 21,9%
2020/2021 283 1176 28 262 1749 18,8%
2021/2022 194 1095 50 273 1612 16,2%
2022/2023 219 1126 112 363 1820 16,8%
2023/2024 214 1210 9 374 1807 17,4%
Al -5 +84 -103 +11 -13 -0,6
Al0 -458 +334 -86 +222 +12 -11,1
Quadro 12 - Abandono
Ano/Grau | CET/CTeSP Lic. Mest. Total Aba/Ilnsc Aba/Nov
2014/2015 256 589 179 1024 16,6% 36,3%
2015/2016 178 686 186 1050 16,7% 36,8%
2016/2017 181 630 235 1046 15,4% 40,7%
2017/2018 175 829 294 1298 17,8% 44,2%
2018/2019 330 788 310 1428 17,3% 38,9%
2019/2020 337 776 283 1396 16,0% 42,0%
2020/2021 398 1063 357 1818 19,7% 47,9%
2021/2022 446 1283 414 2143 21,7% 51,7%
2022/2023 566 1428 686 2680 25,1% 59,6%
2023/2024 555 1212 424 2191 21,3% 57,1%
Al -11 -216 -262 -489 -3,8 -2,4
Al0 +299 +623 +245 +1167 +4,7 +20,8
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3.2.4. Inovacao formativa

O IPB assumiu a inovacao formativa como pilar estratégico desde 2018 e tem liderado
a implementacao de acdes de ensino-aprendizagem diferenciadas pelo seu cariz
pratico e aplicado, nomeadamente o co-desenho da oferta formativa e dos conteldos
curriculares em colaboracao com indudstrias, empresas, entidades publicas, sociais e

personalidades relevantes da sociedade civil.

As aprendizagens centradas no estudante, com metodologias baseadas em desafios
complexos e orientadas para o futuro, tém permitido fortalecer a comunidade de
professores-facilitadores e disseminar estas praticas dentro do IPB, assim como em
parceria com instituicbes internacionais de ensino superior, onde o IPB se tem
afirmado como uma entidade de reconhecido mérito.

A flexibilidade curricular revelou-se uma aposta bem sucedida, refletida no aumento
do numero de estudantes envolvidos em unidades nao integradas, provenientes de
todas as escolas do IPB. Além disso, como estratégia para ampliar estas ofertas, os
ciclos de estudo sujeitos a reavaliacdo pela A3ES tém gradualmente integrado
Unidades Livres, permitindo aos estudantes personalizar o seu percurso curricular e
ajustar a sua formacao ao perfil profissional que pretendem alcancar no futuro.

Importa também mencionar que a capacitacao continua dos professores em novas
metodologias tem sido uma prioridade, tanto internamente no IPB como em parceria
com outras instituicbes de ensino superior internacionais. O reconhecimento da
competéncia da comunidade de pratica de professores do IPB nessa area possibilitou
que estes atuassem como formadores e capacitadores de professores do ensino
superior politécnico portugués, bem como do ensino superior de Espanha, Brasil e
Coléombia.

No atual plano estratégico, espera-se que a iniciativa "10% Escolhes TU!" cresca
internamente, abrangendo todas as escolas, professores, investigadores e estudantes,
bem como um nUmero cada vez maior de entidades externas.

A inovacao formativa tem tido impactos positivos na transferéncia de inovacao para as
empresas, através de produtos e processos co-criados pelos estudantes, e também
para adultos ativos que agora encontram ofertas formativas mais alinhadas com o seu
perfil. As microcredenciais co-desenvolvidas pelo ecossistema de inovacao criado ao

longo dos ultimos dois anos serao em breve amplamente implementadas e ganharao
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destaque com a aprovacao dos mestrados profissionais, destinados também aos
publicos com maior experiéncia profissional.

O proximo desafio assumido pela eixo estratégico da inovacdo formativa serd
implementar de forma massiva ofertas formativas virtuais, sincronas e assincronas,
nomeadamente através de MOOCs e Blended Intensive Programmes.

3.3. Investigacao

O SClmago Research Group, um grupo de investigacao que se dedica a andlise e a
avaliacao da informacao relativa as publicacdes cientificas indexadas em bases de
dados de referéncia, publica regularmente o ranking mundial das instituicbes que
desenvolvem atividades de investigacao. Este ranking tem por objetivo avaliar a
atividade de investigacao, com impacto a nivel mundial, tomando como referéncia as
publicacoes cientificas e patentes das instituicdes e as citacbes de que foram objeto.

Na edicao de 2025, o ranking SCimago classifica mais de 9000 instituicbes de
investigacao a nivel mundial através de um indicador global que tem em consideracao
a performance das instituicdes na investigacao, na inovacao e no impacto societal.

O IPB surge na 11.2 posicdao a nivel nacional, entre as 42 IES classificadas, a frente das

demais Instituicdes Politécnicas e de algumas das Universidades Publicas.
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Figura 3 - Ranking Scimago
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O IPB obtém, ainda, resultados de destaque mundial na area de ciéncia e tecnologia

alimentar, nomeadamente, a 39.2 posicao mundial no Shanghai Ranking of Academic

Subjects 2024, a frente de todas as IES portuguesas, e a presenca de 2 investigadoras
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do IPB nos Unicos 18 investigadores portugueses presentes na lista 2024 Clarivate
Highly Cited Researchers.

Paralelamente, a producao cientifica do IPB mantém uma tendéncia de crescimento
sustentada. Se tomarmos em conta o nimero de publicacdes indexadas na base de
dados SCOPUS, verifica-se que aumentou de 227 artigos em 2013 para quase 800 em
2023 e 2024. Esta producao reparte-se por diversas areas cientificas, mas com
particular relevancia para as areas tecnoldgicas, em particular as engenharias e
ciéncias agrarias.

Figura 4 - Produc¢do cientifica do IPB indexada na BD SCOPUS

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
227 238 274 293 311 397 428 523 693 676 799 796
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B Immunology and Mia obiol ogy B Decision Sciences Nursing
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Também no repositério cientifico do IPB o nUmero de depdsitos se tem mantido num
nivel muito satisfatério, existindo neste momento mais de 28900 documentos.

Quadro 13 - N° de documentos depositados no repositério do IPB por ano

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1150 | 2222 | 1018 | 1069 | 1091 | 3183 | 1507 | 2703 | 1530 | 1665 | 2702 | 2405

Os resultados da investigacao do IPB comecam também a traduzir-se no aumento das
patentes submetidas, sendo que algumas delas estao a despertar forte interesse
comercial. Entre 2020 e 2024 foram registadas 21 patentes, 5 das quais em 2024, o
gue representou um aumento significativo face ao periodo anterior.
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3.4. Internacionalizacao

A internacionalizacdo e a mobilidade internacional tém sido apostas estratégicas do

IPB desde 2006, tendo sido consolidadas e globalmente reconhecidas entre pares e

pelos parceiros externos. Estas estratégias tem assentado na diversidade de projetos

e parcerias, bem como nas suas dimensdes quantitativa e qualitativa, das quais

destacamos:

a)

A generalizacao da cooperacao internacional envolvendo mais de 230 acordos
bilaterais ativos com IES da Uniao Europeia (Programa Erasmus+) e de mais de
250 com IES extracomunitarias (ICM, paises de expressao portuguesa e resto do

mundo);

A concretizacao anual da mobilidade de estudantes no intervalo 1200-1600
(rececao e envio; estudos e estagios) e de mais de 400 fluxos de mobilidade de

docentes e colaboradores com IES europeias e extracomunitarias;

A consolidacao do financiamento dos programas de mobilidade no ambito do
Programa Erasmus+ no intervalo 1,2-1,6 M€ anuais, incluindo o Programa
Erasmus+ do IPB, o consércio NOW Portugal no ambito da APNOR e o programa
Erasmus+ International Credit Mobility (ICM);

A capacidade em participar e liderar projetos europeus tematicos, de onde se
destaca a participacdao, desde 2006, em 56 projetos académicos europeus:
Aliancas (1), Reforco de Capacidades (2), Parcerias de Cooperacao (20),
Parcerias Estratégicas (22), Erasmus-Mundus (3), Tempus (1), Comenius (2),
Leonardo da Vinci (2), Erasmus (3);

A consolidacao do projeto Erasmus+ International Credit Mobility with Partner
Countries (ICM), envolvendo, desde 2015/16, a mobilidade de 488 estudantes e
de 412 docentes e colaboradores do IPB e dos paises parceiros da Europa de
Leste, Balcds, Norte de Africa, Africa Subsariana, Asia Central e América Latina,
com especial relevancia para a concretizacao de projetos de dupla diplomacao
para os estudantes destes parceiros;

O desenho e implementacao da plataforma internacional de dupla diplomacao
do IPB que, para além dos estudantes ICM, ja envolveu, desde 2014/2015, 1316
estudantes de IES brasileiras;
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g) A concretizacao de indicadores de destaque em mobilidade internacional dos
seus estudantes: nos Ultimos anos letivos, entre 18 e 26% dos diplomados do
IPB (graduados e mestres) efetuaram um periodo de mobilidade internacional
ao longo do seu ciclo de estudos.

A par dos projetos de mobilidade internacional, o IPB consolidou a sua aposta na
captacao de estudantes internacionais e na cooperacdao com os paises e regides de
expressao portuguesa, de onde se destaca:

a) A oferta atual de licenciaturas e mestrados integralmente em lingua inglesa,
possibilitando uma maior representatividade das diferentes nacionalidades na
comunidade académica do IPB (60 a 70 nacionalidades diferentes todos os anos

letivos);

b) A cooperacao com Cabo Verde, Sao Tomé e Principe e Guiné-Bissau para a
formacao profissional (CTeSP) e de ensino superior (licenciaturas e mestrados),
concretizada através de canais de comunicacdo diretos com os Municipios,

Governos e ONGs;

c¢) O alargamento da atratividade do IPB a estudantes de Angola e Mocambique, a
par com projetos de cooperacao institucional e apoio ao desenvolvimento de IES
de paises de expressao portuguesa;

d) A cooperacao generalizada com IES brasileiras (mais de 100 protocolos de
cooperacao), consolidada com o estabelecimento de novos programas de dupla
diplomacdo em varias areas, bem como através da recente atracdo de
estudantes do ensino médio de colégios e institutos federais.

A consolidacao da estratégia de internacionalizacao do IPB permitiu a instituicdo
atingir a dimensao dos 10500 estudantes, onde cerca de 3400 sao estudantes nao-
portugueses. Se adicionarmos os mais de 1000 estudantes nao portugueses em
mobilidade na instituicdo no dltimo ano letivo, atingimos um total de cerca de 11500
estudantes dos quais cerca de 4400 sao nao-portugueses, representando 39% da

populacao estudantil da instituicao.
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O IPB afirma-se, assim, como uma instituicao de grande dimensao face ao seu
enquadramento regional e de interioridade. A afirmacao nacional e internacional
permitiu a instituicao elevar-se de uma instituicao distrital (cerca de 2500 estudantes)
para um contexto nacional (com cerca de 4500 estudantes adicionais) e para o
contexto internacional (com mais 4400 estudantes internacionais inscritos e em
mobilidade no IPB).

A internacionalizacao do IPB constitui igualmente um importante veiculo de atracao de
talento, de onde destacamos o projeto de dupla diplomacao IPB-UTFPR. Atualmente,
mais de 100 ex-alunos de dupla diplomacao continuaram ou continuam a sua ligacao
ao IPB como bolseiros de projetos, alunos de doutoramento e investigadores
contratados, com um impacto fundamental na afirmacao das unidades de I&D da
instituicdo. Igual importancia se perspetiva para a futura renovacao do corpo docente
do IPB, uma vez que nas préoximas duas décadas a instituicao assistird a reforma
massiva dos docentes que criaram e consolidaram o IPB desde a sua criacao em 1983.

A criacao e desenvolvimento da recente STARS EU Alliance, no ambito da iniciativa das
Universidades Europeias do Programa Erasmus, constitui uma nova aposta estratégica
do IPB, alargando este desafio institucional ao contexto europeu. Desde novembro de
2023, inicio do plano 2023-2026 do projeto europeu, a cooperacao estratégica STARS
EU permitiu ja um consideravel incremento da mobilidade de estudantes e staff.

Para além da consolidacao das iniciativas anuais e projetos em curso, perspectivam-se

novos destaques no ambito da internacionalizacao e mobilidade:

a) A aposta na mobilidade virtual (COIL - Collaborative Online International
Learning) e mista (BIP - Blended Intensive Programmes), como nova acao
complementar a mobilidade fisica e sua expressdao que se perspetiva massiva
no Programa Erasmus+ e no ambito da alianca STARS EU;

b) O apoio a mobilidade extracomunitaria no ambito do Programa Erasmus+
(limitada a 20% do orcamento), promovendo a concretizacdo de estagios de
estudantes e recém-diplomados em paises africanos de lingua oficial
portuguesa, bem como a participacao dos estudantes do IPB em programas de
dupla diplomacao;

c) A participacao de estudantes do IPB nos novos programas estratégicos de dupla
diplomacao mestrado-mestrado, bem como futuros programas de dupla
diplomacao doutoramento-doutoramento, alavancando o impacto de atracao de
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talento que estes programas representam atualmente para as unidades de I&D
e, no futuro, para o corpo docente do IPB;

d) A aposta estratégica no crescimento e generalizagdo da mobilidade aberta de
estudantes, docentes, investigadores e colaboradores com o0s parceiros da
alianca STARS EU, em todas as suas estruturas (Curriculum Lab, Challenge Lab
e Regional Transition Acelerator) e grupos tematicos (TIG), bem como na
definicao de oferta de formacao comum (COIL, BIP, duplas diplomacdes e novos
ciclos de estudos conjuntos).

Estudantes internacionais

Figura 5 - Estudantes Internacionais
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3.5. Inovacao

As alineas d) e f) do n.2 1 do Artigo 2.2 dos Estatutos do IPB consagram como suas
atribuicdes os processos de inovacao e a transferéncia e valorizacao do conhecimento
cientifico e tecnolégico. Neste contexto, o IPB definiu a inovagcdao como area de
atividade, em estreita articulacao com a investigacao, que integra todos os processos
associados a valorizacao econdmica do conhecimento e aos respetivos mecanismos de
garantia de que o conhecimento gerado no IPB efetivamente se transforma em valor

econdmico e social com impacto.

O IPB tem vindo a desenvolver um ecossistema de inovacao completo, integrando as
diversas fases da cadeia de inovacao, assente em parcerias com atores relevantes e
conforme as necessidades da regido.

Neste ambito destacam-se as seguintes entidades, cujos relatérios de atividades
também se anexam a este relatério:

« Brigantia Eco-Park - Parque de Ciéncia e Tecnologia;
¢ ColabMORE - Laboratério Colaborativo Montanhas de Investigacao;
AQUAVALOR - Laboratoério Colaborativos.

O Brigantia tem vindo a desempenhar um papel de grande relevancia no acolhimento
de empresas tecnolégicas e no apoio a incubacao de StartUps.

No final de 2024 o Brigantia acolhia 79 Empresas, o Laboratério Colaborativo MORE, o
Centro Nacional de Competéncia dos Frutos Secos (CNCFS) e atingia uma taxa de
ocupacao de 98,53%. As empresas acolhidas tém um Volume de Negécios que supera
os 35 M€, diretamente relacionado com as valéncias alojadas no Brigantia, e 412

trabalhadores, 94% dos quais altamente qualificados.

O MORE CoLAB, é uma associacdao sem fins lucrativos de direito privado, reconhecida
como Laboratério Colaborativo pela Fundacao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), desde
2018. Resultante de um consdrcio de unidades de investigacdo, laboratérios,
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instituicoes de ensino superior, centros tecnolégicos, empresas e instituicdes
intermédias e de interface que conta com o apoio financeiro do PRR RE-C05-i02 -
Missao Interface N2 01/C05-i02/2022 (financiamento Base - Laboratério Colaborativo).

As areas de atuacdo do MORE estdo muito alinhadas com as necessidades da regido e
com as principais areas de especializacao cientifica do IPB. Em 2024 o MORE integrava
38 postos de trabalho de investigadores e técnicos de inovacao, 15 associados, 327
parceiros e angariou mais de 5 milhdes de Euros de financiamento. Os projetos em
execucao no MORE no final de 2024 representavam um financiamento global de 11.7
milhdes de Euros para o MORE e de cerca de 168.8 milhdes para o total dos
consércios.

O AquaValor é uma Associacao Privada sem Fins Lucrativos, com sede em Chaves,
reconhecida como CVTT e Laboratério Colaborativo. Em 2024 teve ao servico 19
trabalhadores, incluindo investigadores e técnicos de inovacao enquadrados no
orcamento do programa Investimento RE-C05-i02, Missao Interface. Acolheu ainda

varios estagiarios e estudantes de doutoramento.

Em 2024 foram encerrados 6 projetos e aprovadas 2 novas candidaturas, totalizando 9
projetos em execucao no ano. O Financiamento atribuido ao MORE nos projetos em
execucao em 2024 ascendeu a 3,2 milhdes de Euros. As vendas de servicos de

inovacao ascenderam a cerca de 205 mil Euros.

O IPB assumiu a inovacao formativa como pilar estratégico desde 2018 e tem liderado
a implementacao de acbdes de ensino-aprendizagem diferenciadas pelo seu cariz
pratico e aplicado, nomeadamente o co-desenho da oferta formativa e dos conteldos
curriculares em colaboracao com indudstrias, empresas, entidades publicas, sociais e
personalidades relevantes da sociedade civil.

As aprendizagens centradas no estudante, com metodologias baseadas em desafios
complexos e orientadas para o futuro, tém permitido fortalecer a comunidade de
professores-facilitadores e disseminar estas praticas dentro do IPB, assim como em
parceria com instituicdes internacionais de ensino superior, onde o IPB se tem
afirmado como uma entidade de reconhecido mérito.

A flexibilidade curricular revelou-se uma aposta bem sucedida, refletida no aumento
do ndmero de estudantes envolvidos em unidades ndo integradas, provenientes de
todas as escolas do IPB. Além disso, como estratégia para ampliar estas ofertas, os
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ciclos de estudo sujeitos a reavaliacdo pela A3ES tém gradualmente integrado
Unidades Livres, permitindo aos estudantes personalizar o seu percurso curricular e
ajustar a sua formacao ao perfil profissional que pretendem alcancar no futuro.

Importa também mencionar que a capacitacao continua dos professores em novas
metodologias tem sido uma prioridade, tanto internamente no IPB como em parceria
com outras instituicbes de ensino superior internacionais. O reconhecimento da
competéncia da comunidade de pratica de professores do IPB nessa area possibilitou
que estes atuassem como formadores e capacitadores de professores do ensino
superior politécnico portugués, bem como do ensino superior de Espanha, Brasil e
Colombia.

No atual plano estratégico, espera-se que a iniciativa "10% Escolhes TU!" cresca
internamente, abrangendo todas as escolas, professores, investigadores e estudantes,

bem como um ndmero cada vez maior de entidades externas.

A inovacao formativa tem tido impactos positivos na transferéncia de inovacao para as
empresas, através de produtos e processos co-criados pelos estudantes, e também
para adultos ativos que agora encontram ofertas formativas mais alinhadas com o seu
perfil. As microcredenciais co-desenvolvidas pelo ecossistema de inovacao criado ao
longo dos ultimos dois anos serao em breve amplamente implementadas e ganharao
destaque com a aprovacao dos mestrados profissionais, destinados também aos

publicos com maior experiéncia profissional.

O préximo desafio assumido pela eixo estratégico da inovacao formativa sera
implementar de forma massiva ofertas formativas virtuais, sincronas e assincronas,
nomeadamente através de MOOCs e Blended Intensive Programmes.
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4. Concretizacao dos objetivos estratégicos

A monitorizacao do plano estratégico é fundamental para uma regular e documentada
avaliacao do desempenho organizacional, nomeadamente no que diz respeito as
metas e objetivos estratégicos definidos. Por simplificacdo, enfoque e agilidade, a
monitorizacao do Plano Estratégico e do Plano de Acao 2023-2026 assentou, em
primeira instancia, na recolha de contributos/evidéncias sobre a execugdo dos
respetivos planos de acao anuais.

Faz-se agora uma analise detalhada das agoes realizadas em 2024 face aos objetivos

e acodes previstas no plano anual.
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1. Um Politécnico implicado, orientado ao futuro

1.01. Melhorar a relagdo do Politécnico com a Regido, garantindo que apoia e impacta positivamente as diferentes estratégias locais de inovacao e de qualificagdo

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

10101

Desenvolver a Alianca de
Montanha para o
Conhecimento e CoCriagdo.

Conforme previsto no protocolo
"Alianca de Montanha para o
Conhecimento e CoCriagao".
Elaborar e implementar plano de
acao da alianga (ThinkTanks e
outros eventos, Projetos conjuntos
e outras iniciativas).

3

6 _Sessdes com entidades externas para o co-desenho de microcredenciais

1250 _ Numero estimado de reunides bilaterais com municipios e empresas.

81_Estagios extracurriculares em entidades externas, com sessdes de acompanhamento mensal.
Estagios extracurriculares em entidades externas, com sess6es de acompanhamento mensal.

105_

com os Colabs.

Comissao Permanente de
coordenagdo do eco-sistema de
inovacdo do IPB para partilha de
informacdo e coordenacdo de
acOes de interesse mutuo. A
Comissao reunira pelo menos
trimestralmente, tendo assento
entre outros atores a definir a
Presidéncia do IPB, Diretores dos
Colabs e Coordenadores de UIDs.

10102 [Implementar o "Future Conforme previsto no protocolo 3 |Living Lab implementado em Macedo de Cavaleiros - Espaco fisico implementado no Azibo.
Perspectives Living Lab". "Alianca de Montanha para o 3 sessdes publicas de apresentagdo do evento.
Conhecimento e CoCriagao". 4 SessOes de trabalho.
Elaborar e implementar Plano de Plano Anual de a¢8es aprovado.
Acdo. Ampliar espago do Brigantia
Ecopark, para o Polo de Inovagao
de Macedo Cavaleiros.
10103 [Implementar o "Mountain Conforme previsto no protocolo 3 |Living Lab implementado em Macedo de Cavaleiros - Espaco fisico implementado no Azibo.
Future Oriented Incubator e |"Alianca de Montanha para o 3 sessdes publicas de apresentac¢do do evento.
Accelerator". Conhecimento e CoCriacdo". 4 Sessdes de trabalho.
Elaborar e implementar Plano de Plano Anual de a¢des aprovado.
Acdo. Ampliar espago do Brigantia
Ecopark, para o Polo de Inovagao
de Macedo Cavaleiros.
10104 [Melhorar e agilizar a relagdo |Criar e entrar em funcionamentoa| 3 |Em 2024 deu-se o processo de registo de duas novas UID na FCT.

No ambito do programa plurianual de financiamento de unidades de I&D a FCT, ocorreu o processo de
avaliagdo das 6 UID.
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10105

Desenvolver parcerias
estratégicas / Contratos
Programa com municipios.

Implementar Rede Regional de
Promocdo do Empreendedorismo
(RRPE);Implementar Centro
Avancado de Estagios em Saude
(CAES); Implementar Mountain
Maker Spaces (MMS); Planear e
implementar oportunidades de
aprendizagem imersiva em
contexto de montanha [Mountain
Immersion Based Learning
Mountain IBL], com foco em areas
STEAM, através de desafios
complexos.

Implementada Rede de Empreendedorismo do Sabor e dinamizagao do curso de empreendedorismo do
Sabor, em 4 municipios: Macedo de Cavaleiros, Torre de Moncorvo, Alfandega da Fé e Mogadouro.
Candidatura POCTEP submetida para a Rede de Empreendedorismo Transfronteirica.

Reunides de preparagdo para Rede de Capacitacdo Empresarial do Alto Tamega.

Centro Avancado de Estagios de Mogadouro em funcionamento: aproximadamente 20 estudantes.

Gabinete de Prospecao e
Desenvolvimento das
Politicas Regionais.

apoiar decisores regionais
(tendencialmente NUT III da area
de influéncia do IPB) e decisores
locais no estudo de politicas
regionais de especializacdo
inteligente, identifica projetos
estratégicos e antecipar
tendéncias. Contara com um Think
Tank constituido pelos diversos
stakeholders com agdo na regido
(p.e., investigadores de UID do
IPB, parceiros da drea empresarial
local/regional, autarquias/CIM).

1.02. Participar ativamente no Planeamento e definicdo dos programas e politicas regionais
#Acdo Acdo Como / Observac6es #Eixo Realizacdo 2024
10201 [Criar e desenvolver o O Gabinete tem como missdo 3 |Foram desenvolvidas algumas ac¢des de apoio aos decisores locais na montagem de projetos e no

desenvolvimento de programas e politicas, mas ndo foi ainda implementado o Gabinete de Prospecao e
Desenvolvimento das Politicas Regionais, conforme definido no Plano de Agdo.
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1.03. Envolver as empresas e organiza¢6es nos processos de investigagdo e inova

ao

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

10301

Promover os doutoramentos,
nomeadamente em ambiente
ndo académico.

Processo de cocriacdo da oferta
formativa de 3° ciclos de estudo
entre UID e UO, com participacdo
do tecido econémico e social da
regido (no caso de doutoramentos
em ambiente ndo académico)
envolvendo a preparacgao de
candidaturas, regulamentacdo e
entrada em funcionamento dos
cursos.

1&3

Foram aprovados os 3 programas de doutoramento: Engenharia de Sistemas Inteligentes; Tecnologia e
Produtos de Base Natural; Ciéncia e Tecnologia de Biossistemas.

10302

Promover Projetos em
CoPromocgado.

Promover projetos em
copromogao entre UID do IPB e
organizac8es do tecido econémico
e social, nomeadamente da regido
que visam o reforco da
competitividade empresarial com
o objetivo de criar produtos,
processos ou sistemas inovadores
ou a melhoria significativas de
produtos, processos ou sistemas ja
existentes.

Em 2024, iniciaram 28 novos projetos e estavam em execucdo 139 projetos.

10303

Promover a contratualizacdo
de servigos técnicos e
tecnolégicos.

Promover a oferta de servicos de
consultoria, técnicos e
tecnologicos altamente
qualificados, a organiza¢des do
tecido econémico e social, com
recurso a capacidade instalada nas
UID, UO do IPB.

Foram prestados/contratados 78 servicos no valor total de 1,050,946€.

42




oipb

INSTITUTO POLITECNICO
DE BRAGANCA

1.04. Envolver os estudantes em projetos de Investigacdo colaborativa em contexto empresarial

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

10401

Manter e desenvolver rede de
parcerias estratégicas com
empresas e outras entidades
para viabilizar a
aprendizagem baseada em
desafios (DEMOLA, LinkMeUp
...) @ baseada em problemas

reais (CBL).

Criar o selo Empresa/ Entidade "+
Inovagao" a qual se procurara
associar beneficios
(SIFID...);Elaborar plano de acao e
disseminacgao;Implementar a Rede
de Empresas/Entidades "+
Inovagao".

3

Atribuidos selos a 20 Empresas.
Plano de disseminacdo da rede elaborado e em fase de implementagdo com media locais e redes sociais
if@ipb.pt

Centros Tecnoldégicos das ES.

os Centros Tecnoldgicos das ES e
EP que poderdo prever o
desenvolvimento de atividades
laboratoriais e/ou outras em
ambas as instituicbes e em
empresas parceiras;Fazer um
plano de acdo a implementar ao
longo do ano letivo.

1.05. Promover a cooperagdo com escolas secunddrias e profissionais da regido
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
10501 |Participagdo no ambito dos  |Criar projetos de cooperac¢do entre| 1 |Foram uma vez mais estabelecidos contactos com Escolas, com Centros Tecnolégicos, CT, e realizadas

reunides para ativagdo das parceiras protocoladas nos casos que mostraram alguma abertura. Tal como
previsto no ano transacto, as Escolas mostram pouca abertura e disponibilidade para avancar para
projetos tecnolégicos em parceria e consideraram ndo estar ainda em condi¢des de avangar, por terem
abertos os Concursos para infraestruturas e equipamentos no ambito do financiamento para os
Centros Tecnoldgicos, remetendo para o final desses procedimentos a oportunidade para avangar com
0s projetos em parceria.

10502

Propor projetos de
aprendizagem baseada em
desafios cientificos.

A semelhanca dos projetos
implementados no IPB (Demola e
LinkMeUp), propor as ES e EP um
conjunto de desafios de base
técnico-cientifica a serem
desenvolvidos em grupo por
alunos no ambito das suas
atividades curriculares de modo a
estimular aprendizagens
curriculares de forma aplicada e

cooperativa.

A semelhanca do ano transacto, as Escolas foram consultadas em relacdo ao estabelecimento destes
desafios de base cientifica logo no inicio do ano letivo como havia sido solicitado no ano anterior.
Pensamos ter condi¢des para implementar em 2025 o primeiro Projeto "DEMOLA Junior" e o
desenvolvimento do primeiro Projeto e parceria com um Centro Tecnolégico na area das Energias
Renovaveis, ambos com a Escola Secundaria de S, Pedro, que levaria a organiza¢do de mais um
Encontro de Jovens Investigadores Junior no IPB em 2026 (EJIJdnior).
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10503

Instituir "desafios IPB",
concurso de base cientifica e
cultural a serem langados as
escolas secundarias.

Desenvolver um plano de
atividades (maratonas, meias
maratonas, 24h tematicas, 12h
tematicas, etc.) tendentes a realgar
o desenvolvimento de
competéncias e talentos coletivos.
A desenvolver no IPB (do tipo
"olimpiadas"?? estas realcam
apenas talentos individuais);As
atividades tematicas serdo para
desenvolver em formato de
competicdo coletiva (em equipas)
que permitam avaliar a capacidade
de resolugdo de tematicas
curriculares (matematica, FQ,
Biologia, Historia, Linguas,

Artes, ....... ), ou em areas temadticas
alargadas e abrangentes
(Agricultura, Engenharias,
Tecnologias, Artes, Saude,
Comunicagao, .....), que permitam
seriar e atribuir prémios intra-
Escola e Inter-Escolas de forma
faseada.

As Escolas ndo responderam no geral a este desafio e, consideram que as atividades existentes
anualmente e consolidadas sdo as adequadas e suficientes para a orienta¢do dos alunos. Toda a
eventual criagdo de novas atividades é recebida com pouco interesse, pois a preocupagdo com os
cumprimentos de programas, a sobrecarga de trabalho e envelhecimento do corpo docente sdo razdes
para o tdo baixo interesse manifestado, quer pelos docentes das Escolas secundarias e Profissionais
reiteradamente contactadas, quer pelo corpo docente do IPB que desafiado a trabalhar numa proposta
de competicdo desta natureza, ndo deram também até ao momento resposta.

1.06. Garantir a experiéncia internacional de estudantes e staff

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

10601

Mobilidade Erasmus e
internacional de estudantes e
staff.

Manter/Melhorar indices de
mobilidade.

Indicadores de mobilidade:

N.° estudantes 2023/2024 in (1248) + out (366) = 1614

% diplomados (licenciados + mestres) com experiéncia internacional (01/01-31/12/2024) = 19%
N.° staff 2023/2024 in (278) + out (325) = 603

diplomag¢do com UE, ICM e

internacional (inclui BR).

dupla diplomagdo no IPB.

10602 |Programa de estagios Prioridade para estagios de recém-| 4 [N° estudantes ou diplomados em estagio em paises terceiros (PALOP e outros) em 2023/2024: 25
curriculares e de recém- diplomados nos PALOP.
diplomados em paises
terceiros.

1.07. Consolidar a plataforma de dupla diplomacgéao do IPB

#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024

10701 |Plataforma de dupla Consolidacdo da dimensdo da 4 |N.° estudantes em dupla diplomacgdo no IPB em 2023/2024: 177
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10702 |[Novos programas Dupla diplomagdo estratégica 4 |Em 2023/2024, assinatura de acordo de dupla diplomagdo estratégico mestrado-mestrado com
estratégicos de dupla mestrado-mestrado (BR; outros). CEFET/RJ (Engenharia Mecanica). Sequem contactos para assinatura de novos DD estratégicos
diplomacdo. mestrado-mestrado (4 programas) e doutoramento-doutoramento (3 programas) com UTFPR.

10703 [Fixacdo de talento no IPB. Continuidade de ex-alunos DD 4 |Atualmente, pelo menos 98 ex-alunos DD continuaram/continuam no IPB como bolseiros de unidades

como bolseiros de unidades de de I&D do IPB (CIMO 55, CeDRI 33, GICoS 8 e UNIAG 2) (mais 23 em 2023/2024).
1&D do IPB.

1.08. Consolidar as estratégias de captacdo de alunos Internacionais

#Acdo Acdo Como / Observagdes #Eixo Realizacdo 2024

10801 [Programas de parceria com |Captacdo de estudantes para 4 |Continuacdo da cooperagao com Camaras Municipais de Cabo Verde e de Sdo Tomé e Principe para a
Camaras Municipais de Cabo [CTESP, licenciaturas e mestrados disponibiliza¢cdo de vagas de estudantes internacionais. NUmero de novos estudantes em 2024/2025
Verde e de Sdo Tomé e do IPB. (CTESP, licenciaturas e mestrados): 462 Cabo Verde, 385 Guiné-Bissau, 273 Brasil, 82 SGdo Tomé e
Principe. Principe, 143 Angola, 44 Mocambique, 73 Tmor-Leste.

10802 |Programas de parceria com |Captag¢do de estudantes para 4 |Novos estudantes em 2024/2025:

ONGs e Governo na Guiné-  [CTESP, licenciaturas e mestrados - Cooperagao com a ONG Na Rota dos Povos: 19 (1 CTESP, 17 licenciatura, 1 mestrado);
Bissau. do IPB. - Cooperagao com Governo da Guiné-Bissau: 43 (27 CTESP, 14 licenciatura, 2 mestrado).

10803 [Programas de parceria com |Captacdo de estudantes para 4 |Novos estudantes de Timor-Leste em 2024/2025: 73 (24 CTESP, 26 licenciatura, 23 para Lingua e Cultura
Timor-Leste. CTESP, licenciaturas e mestrados Portuguesa).

do IPB.

10804 (Programas de parceria com |Captacdo de estudantes para 4 |Novos estudantes em 2024/2025 através das parcerias com colégios e IF (ensino médio): 5 (licenciatura).
colégios e institutos federais |licenciaturas do IPB.
(ensino médio) no Brasil.

10805 |Gabinete satélite do IPBno |Manutencao do gabinete satélite 4 |Gabinete satélite (na UTFPR, Parana, Brasil), com presenca de bolseira do IPB, continua ativo, com

Brasil (UTFPR). de apoio a cooperac¢do estratégica destaque para o apoio a cooperacdo estratégica com a UTFPR (consolidacdo da dupla diplomacao
com a UTFPR e para captagdo de graduacdo-mestrado e novos projetos estratégicos de dupla diplomac¢do mestrado-mestrado e
estudantes brasileiros. doutoramento-doutoramento) e desenvolvimento do projeto de capta¢do de estudantes brasileiros

através de parcerias com colégios e institutos federais brasileiros que oferecem ensino médio.

1.09. Desenvolver e afirmar a Universidade Europeia STARS EU

#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024

10901 [Mobilidade de estudantes e |Promogao e consolidacdo da 4 |Mobilidade STARS EU em 2023/2024:
staff. mobilidade STARS EU (de e para o - N.° estudantes in (67) + out (20) = 87;

IPB). - N.° staff in (24) + out (117) = 141
10902 |Disciplinas conjuntas. BIP, COIL 4 |Em 2023/2024: coordenacao de 9 BIP, dos quais 8 com parceiros STARS EU. Participacdo de estudantes e

docentes do IPB em mais outros 10 BIP (como parceiro).
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internacionaliza¢do da
investigacao com parcerias
estratégicas.

conjunto de pequenos projetos de
investigacao com parcerias
estratégicas.

10903 |Graus conjuntos. Mestrado Inovacdo de Produtos e 4 |Ciclo de estudos de mestrado em Inovacao de Produtos e Processos esta acreditado em Portugal como
Processos (EMJM), novos grau em associacdo e os parceiros STARS EU, Hanze UAS e ULL, consideram submeter acreditagao nos
mestrados a desenhar. seus paises como grau conjunto.

Ciclo de estudos de licenciatura em Gestao de Negocios Internacionais foi submetido para renovacdo de
acreditacdo em 2024, com atualiza¢do do plano de estudos e adaptagdo a futuro grau conjunto com
parceiros da STARS EU. O parceiro UAMD (Albania) ja avangou com o processo de acreditagcdo como
grau conjunto.

No ambito da STARS EU estdo em avaliagdes possiveis novos graus conjuntos e duplas diplomacgdes.

10904 [Thematic Interest Groups Consolidagao da cooperagdo em 4 |Participacdo do IPB em 9 TIG (Thematic Interest Groups) da STARS EU: Arts and Creative Industries

(TIG). areas tematicas prioritarias (I&D e (liderado pelo IPB), Circular Economy (liderado pelo IPB), Digital Transition, Entrepreneurship and
lecionagdo conjunta). Innovation, Energy Transition, Healthy Ageing, Living Spaces, Sustainable Industry e Inclusion and Social
Justice.
10905 [Regional Transition Instalacdo e consolidacao da 4 |Instalagdo da estrutura RTA (Regional Transition Acelerator) no ambito da Work Package 2 do projeto da
Acelerator. estrutura e das a¢des de STARS EU (2023-2027), incluindo 6 tarefas: Deepen the RIS3 analysis of each region and confirm
cooperagao. complementarities and synergies within the STARS EU Priority Areas; Connect partner HEI's institutional
innovation and entrepreneurship support infrastructures; Define, experiment and scale up STARS EU
Living Labs (multistakeholder partnerships) (liderada pelo IPB); Establish sustainable collaboration with
public authorities; Establish and organize the STARS EU Future Lab, a nest for Deep Tech Talents; and
Develop work-based traineeship.
10906 |Outras acBes de cooperacdo |Projetos conjuntos (ex. Erasmus; 4 11 Novo projeto aprovados em 2024 com parceiros STARS EU e envolvendo o IPB: DAAD (German
STARS EU. Horizonte Europa). Academic Exchange Service) “I_PACE- Internationalization Practice in Civil Engineering” (2024-2025).

1.10. Potenciar a atracdo de professores e investigadores internacionais

#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024

11001 [Programa de rececdo de Editais semestrais de convite a 4 |Em 2023/2024, 2° semestre: 7 professores visitantes recebidos. Em 2024/2025, 1° semestre: 9

professores e investigadores |professores e investigadores professores visitantes recebidos.
visitantes. visitantes. O programa de investigadores visitantes encontra-se temporariamente suspenso devido a obras na
residéncia utilizada para o seu alojamento.

11002 |Programa de Editais bilaterais de financiamento | 4 |Em 2024 conclui-se o projeto Rede Luso Brasileira de Cooperacéo Internacional de Pesquisas na Area

Agrobioalimentar entre a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana e o Instituto Politécnico de
Braganca, financiado pela Fundagao Araucaria (10 projetos de cooperacdo UTFPR-IPB).

Esta em curso a avaliacdo de futuro projeto a financiar pela Fundagdo Araucaria, dedicado a mobilidade
de estudantes de doutoramento em dupla diplomacao e de professores visitantes, entre o IPB e a
UTFPR e Universidades Estaduais Paranaenses.
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1.11. Desenvolver projetos especiais de cooperacdo internacional

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

11101

Consolidacdo da participagao
em projetos académicos
Erasmus.

AcOes do Programa Erasmus:
Parcerias de Cooperacdo, Erasmus
Mundus e Reforco de Capacidades.

6 Novos projetos aprovados em 2024. 22 Projetos Erasmus em curso em 2024, incluindo 1 Alianca de
Universidades Europeias (STARS EU), 1 Alianca de Conhecimento, 2 Capacity Buildings, 1 Erasmus
Sports, 16 Parcerias de Cooperacao e 1 projeto DAAD. Lista dos 6 novos projetos iniciados em 2024: -
Erasmus+ Capacity Building “Ted-SOEP - Transforming STEM teacher education in South Africa through
Self-Directed Open Educational Practices” (2024-2027); - Erasmus+ Partnership for Cooperation “A_CHAT
Interactive digital tool to university students including those with disabilities towards supportive and
preventive measures of aggression and bullying" (2024-2027); - Erasmus+ Partnership for Cooperation
“CORRIGE - Tools to Detect and Mitigate Writing Errors in Secondary Schools” (2024-2027); - Erasmus+
Partnership for Cooperation “eCOLAB 4.0: Innovative, collaborative and interoperable tools for
improved higher education curricula on sustainable Industry 4.0 manufacturing” (2024-2027); Erasmus+
SPORTS “PACAP - PROMOTION OF PHYSICAL ACTIVITY FOR CANCER PATIENTS” (2024-2026); DAAD
(German Academic Exchange Service) “I_PACE- Internationalization Practice in Civil Engineering” (2024-
2025).

11102

Cooperacao cientifica com
parceiros de paises de
expressao portuguesa.

Ex. polo CIMO na UniCV/CAVIC,
USTP

Alargamento da cooperacao estratégica entre o IPB e a UTFPR, CEFET/RJ e CEFET-MG, através do
estabelecimento de novos programas de dupla diplomagdo mestrado-mestrado e doutoramento-
doutoramento, bem como a partilha de professores e investigadores no ambito destes programas e

coorientagdes.

2. Qualificar para o trabalho do futuro

2.01. Promover a flexibilizagdo dos percursos curriculares, a diversificacdo dos percursos formativos e proporcionar a aquisicdo de competéncias ajustadas as necessidades do mercado de

trabalho

#Acdo Acdo Como / Observacoes #Eixo0 Realizagdo 2024

20101 |Desenvolver o instrumento  |Criar mais espago para a 1 [Todos os cursos submetidos em 2024 para avaliacdo da A3ES tém espaco para flexibilizacdo curricular.
de flexibilizacao formativa flexibilizacdo curricular nos cursos O reconhecimento em servi¢co docente esta implementado.

10% escolhes tul. existentes, quando ndo exista, e
prever nos novos cursos;Reforcar
a iniciativa, nomeadamente
através do reconhecimento em
servigo docente.

20102 |Ampliar a oferta formativa Nomeadamente na area STEAM, 1 [Novas ofertas: Aprendizagem Orientada a Complexidade em Saude; Aprendizagem e Tecnologias
existente de Unidades 10% |p.e. Alteracdes climaticas e Digitais para o Pensamento Criativo e a Inclusdo; One-Health e Enfermagem Veterinaria Preventiva e
Escolhes TU!, alinhadas com |Inteligéncia artificial. Técnicas Clinicas em Enfermagem Veterinaria
os objetivos plano e
permitindo o
desenvolvimento de novas
competéncias.
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20103

Ampliar a oferta de
contelidos inovadores
permitindo o
desenvolvimento de novas
competéncias relevantes para
o futuro dos Mercados de
trabalho.

Sinergia com plataforma MOOC e
trabalho auténomo dos alunos.

4 MOOCs desenvolvidas com parceiros internacionais: IFES (Brasil), IFSP (Brasil), UFABC (Brasil), UTP
(Colombia), Areandina (Colémbia)

20104

Ampliar a oferta de Cursos
codesenhados,
nomeadamente CTESP.

Com envolvimento de empresas e
entidades locais em Think Tanks e
outras iniciativas, focando a
criacdo de oferta formativa nas
areas STEAM, p.e CTESP em
Tecnologias para a saude limpas.

CTeSP e Mestrados Profissionais submetidos a A3ES tiveram sempre participacdo de entidades
externas.4 Sessdes de codesenho dos cursos profissionais em 2024.

mentorias, integracdo e de
combate ao insucesso escolar
"Mentoring Academy".

obtidos e alargamento a um maior
numero de estudantes e Escolas.

2.02. Promover a reducdo do insucesso escolar e do abandono
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
20201 |Desenvolver o programa de [Consolidacao dos resultados 1 [Semana de integracdo dos novos estudantes 11-15 setembro de 2023 - 1039 estudantes

Campanhas de solidariedade e atividades de voluntariado - 42 estudantes MA

14 Workshops sobre competéncias transversais

Semana de Integracdo dos novos estudantes 19-23 fevereiro de 2024 - 388 estudantes
Tutorias pedagégicas semanais - set 2023 a junho 2024 - 401 estudantes (40 UCs)
Tutorias ndo-pedagdgicas (grupo piloto) - 20 estudantes

20202

Repensar as metodologias de
avalia¢do, reduzindo o seu
peso no calendario
académico e no esforgo dos
estudantes.

Processo de auscultacdo/avaliagao
nas estruturas do IPB: Escolas,
Conselhos Pedagdgicos,
departamentos, associa¢Bes
estudantis, envolvendo dirigentes,
professores e estudantes.

Com o alargamento das iniciativas de inova¢do formativa a totalidade das Escolas e Ciclos de Estudos, a

discussdo em torno das metodologias de avaliagdo tem-se intensificado ao nivel dos Departamentos,
das Comissdes de Curso e dos Conselhos Pedagégicos. Atualmente, na maior parte das unidades

curriculares, a avaliagdo ja contempla um conjunto variado de elementos, para além (ou em alternativa)

do convencional exame final.
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20203

Desenvolver Programas para
pessoal docente e nao
docente relacionados com
Necessidades Educativas
Especiais.

Constituicdo de uma Comissao
Técnica de acompanhamentos dos
estudantes com NEE com
competéncia para, caso a caso,
definir uma estratégia de
acompanhamento do
estudante;Realizagdo de a¢des de
formacdo para pessoal docente e
ndo docente sobre tematica para
alunos com Necessidades
Educativas Especiais.

A Escola Superior de Educagdo esta a liderar o processo de constituicdo de uma Estrutura, ao nivel do
IPB, para tratamento de situa¢des relacionadas com a tematica das Necessidades Educativas Especiais.
Ao longo de 2025 serdo contratados técnicos especializados, para apoio de estudantes e para
dinamizagdo de iniciativas de formacdo/sensibilizacdo do pessoal docente e ndo docente.

2.03. Desenvolver o programa de qualificagdo para publicos adultos e ativo

Mestrados profissionais,
flexiveis e ajustadas as
necessidades de

requalificacdo.

Profissional Tecnologias para o
Futuro e Inovagdo e garantir um
aumento anual de inscritos.

#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
20301 [Implementar e desenvolver a |Codesenhadas com empresas e 3 |Em 2024 foram feitas mais de 30 reunides de promogdo e codesenho de microcredenciais com
oferta Microcredenciais. organizacdes, conforme o entidades externas.
regulamento;Complementar os Foram lecionadas as seguintes microcredenciais: Adubac¢do e Rega; Advertising; Analise de Dados
instrumentos do programa, Epidemioldgicos; Coletor de Cogumelos Silvestres; Competéncias para a Mudancga; Content Marketing &
nomeadamente a forma de Criatividade; Cultura de Células e Tecidos Vegetais; Customer Journey & Customer Experience; Customer
contabilizagcdo no trabalho dos Relationship Management; Direito Digital; Educacdo Emocional e Promog¢ao/Educacdo em Saude;
docentes. EmoLabs em Competéncia Emocional e Educa¢do Emocional; Epidemiologia Clinica; Estratégia e Plano
de Marketing Digital; Estratégias de Educagao Emocional; Estratégias de Internacionalizacdo; Excel
Avancado; Gestdo da Produtividade; Gestdo de pessoas e produtividade; Gestdo do Tempo; Gestdo
financeira e analise de desempenho; Imersao Orquestrada - Exploracao em Educacdo Emocional;
Inovacdo e Moderniza¢do Administrativa; Inovagdo empresarial: metodologias, diagnéstico e
oportunidades ; Inteligéncia, Educagdao e Competéncia Emocional - Conceitos e Producdo Cientifica;
Marketing e gestdo de conteudos digitais; Métodos Analiticos; Microbiologia geral e controlo de
contaminantes; Neurobiologia da Emocdo; Neurofisiologia do Encéfalo; Producdo Lean; Produtos de
Panificagdo com massa mae de levedura; Social Media; Marketing; Sustentabilidade; Transformacdo
Digital e Marketing; Video Marketing.
Reconhecimento em servico docente implementado.
20302 |Desenvolver a oferta de Implementar o Mestrado 3 [Mestrado Profissional em Gestdo Aplicada implementado e com uma turma em funcionamento.

Mestrados de Digitalizagao Aplicada; Industrias Culturais e Criativas e Tecnologias Agroalimentares
aprovados pela A3Es e com candidaturas abertas.
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aprendizagem.

aprendizagem criando relagdes
entre empresas que partilham
necessidades de requalificacao
similares;Elaboracdo de Plano e
implementagdo da oferta
formativa.

20303 [Desenvolver a Escola de Consolidar a oferta de formacdo 3 |AEscolas de Negdcios do IPB possui atualmente 5 pds-graduacdes operacionais (Transformacao Digital,
Negécios do IPB e a oferta de |da Escola de Negécios através de Gestdo de Organizagdes de Economia Social, Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as
Pés-graduacdes, flexiveis e  |novas formagdes acordadas com Administra¢des Publicas (SNC-AP), Gestdo de Unidades de Saude, AgroBusiness) e 13 cursos breves.
ajustadas as necessidades de |os stakeholders e alinhadas com a
qualificagdo e requalificagdo. |metodologia de microcredenciais.

20304 |Promover as comunidades de|Criar comunidades de 3 |Comunidades de Aprendizagem com comunidades externas em curso.

20_Numero estimado de eventos para co-design de oferta formativa nova e/ou desafios para
aprendizagem com base em desafios reais

empresariais para a inovagao
e qualificagdo com empresas
e organizacoes.

das empresas, conforme o
RCPDEC; organizando seminarios
empresariais, atividades
formativas nas empresas.

2.04. Promover a participacao ativa das empresas no processo formativo em todas as suas fases
#Acao Acao Como / Observacoes #Eixo0 Realizacdo 2024
20401 |Desenvolver a Alianga de Conforme o acordo de consoércio 3 |20_Numero estimado de eventos para co-design de oferta formativa nova e/ou desafios para
montanha para o assinado e implementando, aprendizagem com base em desafios reais
conhecimento. nomeadamente think tanks
periddicos, partilha de recursos,
ofertas formativas conjuntas.
20402 |Desenvolver as Aliancas Incluindo professores convidados 3 |Agdo em curso - Todos os cursos do IPB dispdem de PDEC, maioritariamente oriundos do mercado de

trabalho.

2.05. Garantir que todas as aprendizagens realizadas, no ambito do programa de microcredenciais e pés-graduacgdes, reconhecem competéncias, sdo acumulaveis, creditaveis em
qualificagcdes académicas e reconhecidas pelo mercado de trabalho

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

20501

Criar um registo digital de
certificados de
microcredenciais.

Adotar o "European multilingual
classification of Skills,
Competences and Occupations" -
ESCO ou similar na certificacdo das
microcredenciais;Criar uma
aplicacdo que permita as pessoas
gerir a registo das suas
qualificagdes e competéncias.

3

Melhorou-se o Sistema Académico para suportar candidaturas, matriculas, registo de classificacGes e
emissdo de certificados para os interessados nas microcredenciais disponibilizadas pelo IPB. Esta a ser
concebido o sistema de registo de selos de competéncias, integrando também o cadastro de
microcredencias, para uso auténomo por parte dos interessados.
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2.06. Flexibilizar ofertas formativas e remover barreiras, tornando possiveis diferentes modos de aprendizagem: a tempo-inteiro, em tempo parcial, em aprendizagem baseadas no posto de
trabalho, presenciais ou a distancia

#Acao Acao

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

20601 |Promover a oferta de
conteudos assincronos, em
particular nas

microcredenciais.

Sinergia com plataforma MOOC e
trabalho auténomo dos alunos.

3

4 MOOCs desenvolvidas com parceiros internacionais: IFES (Brasil), IFSP (Brasil), UFABC (Brasil), UTP
(Coldmbia), Areandina (Coldmbia) - implementacao prevista para 2025.

20602 |Equacionar a oferta de
graduacfes ou mestrados
online, de forma massiva,
para o mercado em

Portugués.

Analisar enquadramento legal,
estudo de mercado e
benchmarking com outras IES
internacionais.

Estudo em curso. Relatério sera publicado em 2025.

2.07. Promover a qualificacdo dos docentes em inovacdo pedagégica e com

eténcias transversais

#Acao Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

20701 |Desenvolver e implementar o
programa de qualificacdo dos
docentes em inovagao
pedagdgica e competéncias
transversais.

Dinamizar comunidades de
professores;Elaborar e
implementar plano de agao
formativa entre pares.

1

Comunidade de Professores WE: Working and Envisioning Criada e com atividades permanentes.
Comunidade WE alargada, em sinergia com professores do IPViana do Castelo e instituicdes
internacionais: Alianca STARS EU, Parceiros estratégicos do Brasil, Universidade Roviri Virgilli.

. Inovar para a Sustentabilidade

3.01. Induzir a criacdo de novas Unidades de Investigacdo ajustadas as necessidades regionais

#Acao Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

30101 [Promover a criagao de novas
Unidades de Investigacao,
garantindo que se
especializam e se ajustam as
necessidades da regido e tém
impacto na promogao da
Inovacao.

Conduzir debate interno (no
primeiro semestre de 2023) para
refletir o estado de maturidade
das UID existentes e a submeter
ao préximo ciclo de avaliagdo da
FCT, bem como, a possibilidade de
reestruturacdo ou criagdo de
novas UID, nomeadamente nas
areas da construcdo sustentavel,
saude, desporto e outras areas
relevantes.

2

Submetidas candidaturas para financiamento FCT de 6 centros:

CIMO - Mountain Research Center

CEDRI - Research Centre in Digitalization and Intelligent Robotics

UNIAG - Applied Management Research Unit

CITeD - Transdisciplinary Research Center in Education and Development
GICoS - Research Group in Sustainable Construction

LiveWell - Research Centre for Active Living and Wellbeing
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3.02. Desenvolver as Unidades de Investigagao existentes, garantindo que desenvolvem novos conceitos, solu¢des e conhecimento que sustentem a especializacdo da regido e o

desenvolvimento sustentavel

#Acao Acao

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

30201 [Promover o desenvolvimento
e especializagao das
Unidades de Investigacao
existentes.

Conduzir um debate no primeiro
semestre de 2023 por forma a
deliberar sobre a eventual
reconfigura¢do das Unidades
existentes a submeter a avaliagdo
da FCT; Orcamentar recursos para
apoio ao desenvolvimento destas
unidades. Incluir a relevancia
regional como critério para
atribuicao de fundos e de
recursos.

2

Submetidas candidaturas para financiamento FCT de 6 centros:

CIMO - Mountain Research Center

CEDRI - Research Centre in Digitalization and Intelligent Robotics

UNIAG - Applied Management Research Unit

CITeD - Transdisciplinary Research Center in Education and Development
GICoS - Research Group in Sustainable Construction

LiveWell - Research Centre for Active Living and Wellbeing

3.03. Promover a especializa¢do em al

uns desafios compativeis com as ca

acidades cientificas e ambic¢des do IPB, mobilizando competéncias multidisciplinares

#Acdo Acdo Como / Observacbes #Eixo Realizacdo 2024
30301 |Desenvolver o Laboratoério Desenvolver a atividade do 2 |1 Investigador Principal e 7 Investigadores Auxiliares
Associado SUSTEC. Laboratério Associado SUSTEC e a

promocgao da interdisciplinaridade,
através do refor¢co do emprego
cientifico, considerando as suas
areas de especializagao: T1 Natural
Resources, Agriculture, and
Climate Change; T2 Food and Bio-
based Solutions; T3 Innovative and
Tech-based SMEs.

3.04. Apoiar o desenvolvimento das at

ividades de ID no IPB

#Acdo Acdo

Como / Observacoes

#Eixo

Realizacdo 2024

30401 |Desenvolver o Gabinete de
Apoio a Projetos e refor¢o do
suporte a investigacao.

Reforcar o Gabinete de Apoio a
Projetos do IPB, nomeadamente a
Seccdo de Gestdao Administrativa e
Financeira dado o aumento
significativo de projetos em
execucao, bem como, a Secgdo de
Gestdo de Ciéncia e Tecnologia
para apoio no processo de
candidatura (preaward).

7RHs
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Conhecimento e Tecnologia.

centros de investigagao,
laboratério associado e
laboratérios colaborativos.

transferéncia de conhecimento e
tecnologia a toda a comunidade
académica, com especial foco nos

ano de 2024.

30402 |Garantir o apoio ao registo e [Reforco da atividade de apoio ao 2 |Sessdo “Protecting Innovation: An Introduction to Industrial Property”, no @mbito do Mestrado em
desenvolvimento da registo de PI pela Seccdo de Inovacao de Produtos e Processos.
Propriedade intelectual. Gestdo de Ciéncia e Tecnologia.
Promocdo de ag¢les de
sensibilizacdo e capacitagdo dos
investigadores em temas de PI.
3.05. Promover o empreendedorismo e a empregabilidade dos alunos do IPB
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
30501 |Consolidar a estrutura de Manter formacdo a toda a 3 |Foi mantida a oferta de unidade ndo integrada em empreendedorismo a toda a comunidade IPB. Foi
incubacdo e apoio ao comunidade Académica. Procurar criada uma microcredencial em Inova¢do e modela¢do de negocios. Foi aumentado o nimero de
financiamento e criagdo de  |sinergias com entidades regionais formandos.
empresas de estudantes e de |e nacionais.
alumni do IPB.
30502 |Promover Transferéncia de |Oferecer formac¢do na area da 3 |Foram realizados 12 workshops na tematica da transferéncia de conhecimento e tecnologia ao longo do
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30503

Consolidar a organizac¢do de
estagios, eventos e outras
iniciativas de promogao do
emprego, mantendo contacto
com empregadores e alumni
do IPB.

Organizagdo de estagios, eventos,
feiras de emprego e outras
iniciativas.

Estagios realizados nas seguintes entidades: Able It; Associa¢do Portuguesa de Direito do Consumo
(apDC); Apj Energy - Energias Renovaveis, LDA; Arco XXI, Unipessoal LDA; Associacdo Portuguesa de
Educacdo Ambiental - Aspea; Bbotix, LDA; BNH, Ida; Bruno Anténio Alegre Da Costa, Unipessoal Lda;
Centro Nacional de Competéncias dos Frutos Secos; C-Pack Creative Packaging, Unipessoal Lda; Cruz
vermelha Portuguesa - Delegacdo de Braganca; Morphopolis, Oficina De Arquitectura, Lda; Do
Nascimento & Valente, LDA; Do-JOA Lda; EDNU.AI Unipessoal, Lda; Emotion defender; Enerduo -
Engenharia e consultoria, Unipessoal LDA; EngXGO - Software Engineering, Unipessoal, Lda; Factory
play, Lda; Fernando Rosa - Projectos, Lda; FI6r de Sortes Servicos Geriatricos, Unipessoal Lda; GoTVee -
Tecnologias de Informacao, Lda; Grupo Green Gray (EDS); Grupo Green Gray (Fisola); Hotel Sdo Lazaro;
Inteligéncia Local - Associacdo para a Regeneragdo, desenvolvimento e Governanga das economias
locais; INCLUSA - Associacao Brigantina para a Inclusdo e Promocado da Vida com Saude; Intelllion
Project Code Lda; JDC; King Garfield House; Konig; Lifestyle Gym and suplements de Daniel Antdnio
Pinto; Little daisy; Mario Borges, Unipessoal Lda; Mohvera; More Colab; Museu do Abade de Bagal;
Nerba; Opportunity Agreement, Unipessoal Lda; Pontiz Marketing Analytics; Quinta Vila dos Reis, Lda;
Sandra Isabel Barbosa, Unipessoal, Lda; Visionspace Portugal Unipessoal, Lda; W-dornel Consultoria,
Lda; Wisekey Team Consulting, LdaAdega Cooperacao Favaios; Adérito Pires- Advogado; Adriana Torres
dos Santos; Alexandre Trigo- Agente de Execucdo; Anaisa Ferreira Solicitadora; APPITAD - ASSOCIACAO
DOS PRODUTORES EM PROTECCAO INTEGRADA DE TRAS-OS-MONTES E ALTO DOURO; Barreira e
Esteves, Lda; Camara Municipal de Vila Flor; Cdmara Municipal de Vila Flor; Centro Paroquial dos Santos
Martires; Centro Social Santos Martires; Cilarcos- Clinica Medicina Dentéria; Clinica Montes de Saude;
Clinica Veterinaria Mata Real, Lda; Clinica Veterinaria Vale D'Alvaro; Consultério Veterinario de
Mogadouro; Cooperativa Agricola Sabodouro; CTD- Contabilidade, Lda; David Lago; Paulo José
Fernandes Matias- ENI; Rita Soares e José Garcia Lda; Rui Hélder Feio, Solicitador; Sociedade Agricola de
Valpagos; Sousa- Sociedade de advogados SP, RL; Tech x Digital Solutions Lda; Sociedade Agricola Vale
da Vilarica

Feira de emprego realizada a 2 e 3 de maio de 2024

Feira Tecnologia realizada a 2 e 3 de maio de 2024
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4. Liderancga Inclusiva

4.01. Assegurar mecanismos de participacao de todos os trabalhadores no

rocesso de tomada de decisoes

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

40101

Promover a participagdo de
todos os trabalhadores no
processo de tomada de
decisOes.

Assegurar que todos os
trabalhadores ndo representados
em 6rgdos formais de
representacdo (p.e. Assembleias
de Departamentos), disponham de
mecanismos de participa¢do na
vida da instituicdo; Criar o
Regulamento do Or¢camento
Participativo do IPB dando, aos
trabalhadores, oportunidade de
proporem e elegerem diretamente
0s projetos que consideram ser de
maior interesse; Criar "plataforma
de participagdo na gestao" no
ambito do SGGQ.

5

Estd a ser equacionado o langamento de uma nova edi¢do em 2025.
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4.02. Envolver a comunidade externa na vida do IPB

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

40201

Instituir e desenvolver os
Féruns de participagao
publica IPB.

(1) Criar plano de Foruns de
participagao publica IPB,
tematicos, com vista a desenvolver
outros instrumentos de
incorporac¢do da vontade e a visdo
dos principais atores regionais
(municipios e outras estruturas de
governacao local, empresas, IPSS,
ES, EP, SPO, outras organizag¢des) e
a comunidade em geral no
processo de decisao, sobre temas
especificos (p.ex. 0s 5 eixos da
missdo: 1. Ensino; 2. Investigacao,
3. Inovagdo, cultura e
desenvolvimento regional; 4.
Internacionalizacdo; 5. Valoriza¢do
das pessoas);(2) Definir os
participantes a convidar para cada
eixo tematico;(3) Convidar
moderador e relator para compilar
0s principais contributos a ter em
conta na tomadas de decisdao
relativas a cada tematica.

A metodologia instituida de promocdo de cada um dos eixos de missdo é assumida por cada Escola,

para organizacdo do respetivo Forum de participacdo publica. Pretende-se avancar, em 2025, em pelo

menos dois dos 5 eixos definidos: 1. Ensino; 2. Investigac¢do, 3. Inovagao, cultura e desenvolvimento
regional; 4. Internacionaliza¢do; 5. Valorizagdo das pessoas.

4.03. Desenvolver o SGGQ do IPB como instrumento fundamental de melho

ria continua

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

40301

Desenvolver, acompanhar e
avaliar o SGGQ.

Designar Grupos de Trabalho de
Acompanhamento do SGGQ;Rever
e acompanhar o SGGQ através de
auditorias ao sistema;Elaborar o
relatério anual de funcionamento
do SGGQ.

5

Esta a ser revisto/atualizado o Manual da Qualidade.
Estd a ser concluido o Relatério Anual de Monitorizagdo do SGGQ 2024.
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4.04. Implementar a Gestdo por Objetivos. Melhorar a eficiéncia e eficacia na organizacao dos servicos, assegurando a transparéncia e a ligacdo entre os objetivos individuais e institucionais

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

40401

Assegurar a implementacdo
de gestao por objetivos.

Implementar uma plataforma de
negociacao de objetivos
individuais e por servigo;Assegurar
a ligacdo dos objetivos individuais
a avaliacdo de
desempenho;Regulamentar um
mecanismo claro de atribuicdo de
mencodes SIADAP relevante aos
trabalhadores que obtiveram essa
mesma mengao na avaliagdo por
objetivos.

5

Tendo-se concluido a reorganizagdo dos servigos do IPB, com a definicdo de competéncias especificas
para cada divisao, unidade funcional ou gabinete técnico e de apoio, serdo estabelecidos, em
coordenagdo com a nova estrutura de chefias, objetivos de grupo e individuais.

articulada os instrumentos de
Planeamento e de Gestdo da
Qualidade.

planeamento e de avalia¢cdo de
atividades coerente e integrado
entre todas as UO.

4.05. Promover a autonomia e capacidade de iniciativa das UO, garantindo a coeréncia global
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
40501 |Integrar, de forma coerente e |Construir um modelo de 5 |Foi elaborado o Relatdrio de Oferta e Eficacia Formativa de Unidade Organica, que é um dos

instrumentos do SGGQ e que tem, entre outros, o objetivo de apresentar de forma uniforme,
harmonizada e coerente a informacdo necessaria ao planeamento das atividades de cada Escola, e
contribuir para a simplificacdo e agilizacdo da elaboracdo do relatério de atividades consolidado.

articulada os instrumentos de
Planeamento e de Gestdo da
Qualidade.

planeamento e de avaliagdo de
atividades coerente e integrado
entre todas as Unidades de
Investigagao.

4.06. Promover a autonomia e a capacidade de iniciativa das Unidade de Investigagdo, garantindo a coeréncia global
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
40601 |Integrar, de forma coerente e [Construir um modelo de 5 |Foi elaborado o Relatério Anual de Unidade/Centro de Investigagdo é um dos instrumentos do SGGQ

para monitoriza¢do da atividade de cada Unidade/Centro de Investigacdo.

4.07. Valorizar e promover a diversidade como um dos grandes ativos do IP

B, desenvolvendo estratégias e politicas inclusivas

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

40701

Elaborar e assegurar a
implementagdo do "Plano de
Igualdade, diversidade e
inclusdao do IPB".

Concluir a elaboragao do “Plano de
Igualdade, diversidade e inclusdo
do IPB";Aprovar o
plano;Monitorizar a aplicagdo do
plano.

5

A Comissdo para a Igualdade de Género, Inclusdo e Diversidade do IPB elaborou o Plano para a
Igualdade de Género, em alinhamento com a visdo, missdo e valores da Instituicdo, expressos no Plano
Estratégico 2018-2022 e reiterados no Plano Estratégico 2023-2026.0 Plano para a Igualdade de Género
encontra-se também alinhado com a Agenda 2030 das Nag¢des Unidas para o desenvolvimento
sustentavel, em particular com os ODS 5 - Igualdade de Género, 10 - Reduzir as desigualdades e 4 -

Educacdo de Qualidade.
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4.08. Envolver os nossos estudantes ativamente na vida do IPB e nas suas orientacoes

emergéncia social.

IPB.

#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024

40801 |Instituir o "Conselho Incluir dirigentes das associagdes 5 |Os estatutos do IPB ndo consideram a existéncia de um "Conselho Académico" (como 6rgdo e nem tdo
Académico", estrutura de estudantes, diretores, pouco estatutario). O Conselho Permanente do IPB, ao longo de 2024, fez reuniBes alargadas com
informal de consulta. presidéncia, SAS, provedora do representantes dos estudantes/AE e representantes das unidades de I&D.

estudante, ...);Instituir reunides
periddicas.

4.09. Assegurar o suporte as atividades das organiza¢des dos estudantes

#Acao Acao Como / Observacoes #Eix0 Realizacdo 2024

40901 |SAS elabora e orcamenta o  |Elaborar e executar o plano anual 5 |Durante o ano de 2024 os SASIPB apoiaram atividades na area do desporto/inclusdo e na area da
Plano Anual de suporte as de suporte as atividades das cultura/ludica.
atividades das organizag¢des |organiza¢des estudantis.
estudantis (desporto, cultura,
tunas, ludicas, inclusdo).

40902 |SAS elabora, implementae  [Elaborar e executar o plano anual 5 |Durante o ano de 2024, em colaboragdo com a Associagdo Académica, a Associagao de Estudantes
divulga o plano anual de de promocdo do desporto "IPB Africanos, a Associacdo de Estudantes Brasileiros entre outros grupos, foram efetuadas a¢des de
promogdo do desporto "IPB |ativo". divulgacdo de diversas praticas desportivas.
ativo", no quadro legislativo
em vigor (art 28 da Lei
5/2007: Lei de Bases da
Atividade Fisica e do
Desporto).

4.10. Modernizar e diversificar a acado social

#Acao Acao Como / Observacoes #Eixo0 Realizacdo 2024

41001 |Reforgar o Gabinete de Saude |[Elaborar e executar o plano "IPB 5 |Durante o ano de 2024 foram prestadas consultas de medicina geral aos estudantes do IPB, motivados
do IPB, com as valéncias de [saudavel". por episédios de doenga ou necessidade de prescricdo de medicagdo (aplicavel aos estudantes
medicina e apoio psicolégico internacionais), forma igualmente prestadas consultas de psicologia tanto em Braganca como em
aos estudantes; Gabinete faz Mirandela, foram ainda prestados cuidados de salde ao nivel da enfermagem e acompanhamento para
plano "IPB Saudavel". consultas de especialidades. Ainda no ambito do plano IPB Saudavel, tém vindo a ser efetuadas sessdes

de promoc¢do da salde em varias areas.
Deu-se inicio ao Projeto aprovado no ambito do Programa para a Promoc¢do da Saude Mental no Ensino
Superior

41002 |Reforgar as bolsas de Por via do "Fundo de Bolsas" do 5 |Durante o ano de 2024 os SASIPB apoiaram 809 estudantes com refei¢des na cantina e atribui apoio

financeiro aos mais necessitados. Procurando sensibilizar e formar os estudantes ndo s6 para a
necessidade de ndo serem dependentes de apoios sociais mas também para a sua futura integracdo no
mercado de trabalho, os estudantes apoiados sdo integrados em diversos servicos dos SASIPB, Servigos
Centrais e Escolas realizando experiéncias em contexto de trabalho.
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divulgar o "fundo de bolsas
do IPB".

Montanha para o Conhecimento e
CoCriagao".

41003 |Reforcar as bolsas STEAM. Conforme previsto na"Alianga de 5 |Execucdo Anual do Edital de 2024 de 100%.
Montanha para o Conhecimento e
CoCriacao".
4.11. Reforgar o financiamento da ac¢ao social
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
41101 |Implementar, dinamizar e Conforme previsto na"Alianga de 5 |Fundo criado e primeiras contribui¢des recebidas.

5. Solug¢des para as pessoas

5.01. Atrair talento e renovar o corpo de trabalhadores da Instituicdo, em particular docentes e investigadores

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

50101

Reforgar a politica de

recrutamento de Professores

adjuntos, por forma a
aumentar a propor¢do de
professores de carreira.

Reservar dota¢do orcamental para
recrutamento de novos
docentes;Acordar com as UO a
distribuicao de lugares;Preparar
plano de recrutamento.

1

Entre 2022 e 2024, o CTC do IPB aprovou a abertura de 37 lugares para Professore Adjunto.
Em 2024 foram concluidos 8 concursos, num total de 11 lugares, que tinham sido abertos em 2023.
Foram ainda abertos, em 2024, 7 concursos, para contratacao de mais 8 docentes.

contratagdo de
investigadores, definindo
regras de imputacdo a
projetos.

transicdo dos investigadores ao
abrigo do DL 57/2017,
nomeadamente o processo de
abertura de procedimento
concursal, contetidos funcional no
dominio da investigagado e ensino
na nova fungdo, objetivos e
mecanismos de sustentabilidade
financeira do processo contratual
(p.e., por imputacdo a projetos).

50102 [Reforgar a politica de Reservar dotagdo orcamental para| 5 |[Entre 2022 e 2024, o CTC do IPB aprovou a abertura de 45 lugares para Professore Coordenador e 2
abertura de concursos de progressao de docentes;Acordar para Prof. Coordenador Principal.
progressao na carreira com as UO a distribuicdo de Em 2024 foram concluidos 14 concursos, num total de 34 lugares de Prof. Coordenador, que tinham
docente. lugares;Preparar plano de sido abertos em 2023.
recrutamento. Foi ainda aberto, em 2024, 1 concurso, para contratacdo de 1 Prof. Coordenador.
50103 |Reforcar a politica de Regulamentar o processo de 2 |Em 2024 foi concluido 1 concurso para contratagdo de 1 Investigador Auxiliar, que tinha sido aberto em

2023.

Foram ainda abertos, em 2024, 3 concursos, para esta categoria, para contratacao de mais 3
investigadores.

Foi também aprovada a abertura dos concursos FCT-Tenure (19 vagas para Investigador Auxiliar)
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50104

Reforgar a politica de
contrata¢do de pessoal ndo
docente, conforme as
necessidades dos diferentes
Servicos.

Elaborar documento orientador
das necessidades de Recursos
Humanos

1&2

As necessidades de recursos humanos identificadas pelas sec¢es ou unidades organicas sado inseridas
no GDoc juntamente com a identificagdo das habilita¢cbes e competéncias necessarias para realizar as
tarefas com eficacia. Essas necessidades sdo analisadas pelo conselho de gestéo, que, de acordo com as
necessidades identificadas, realoca recursos humanos ja existentes ou elabora a lista de pessoal a
contratar, a fim de que possa ser elaborado o mapa de pessoal a ser integrado no orgamento do ano
seguinte.

50105

Elaborar, orcamentar e
acompanhar o Plano anual de
recrutamento do IPB.

Atualizar o documento orientador
das necessidades de Recursos
Humanos;Atualizar e aprovar o
Mapa de Pessoal do IPB.

1&2

Em agosto de 2024, durante a elaboracdo do or¢amento para 2025, o mapa de pessoal do IPB foi
atualizado, com base nas necessidades identificadas.

5.02. P

romover a melhoria da organizagdo e governacgao interna da institui

cao

#Acao

Acao

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

50201

Elaborar o Regulamento de
Servicos da Instituicao e
respetivo mapa de chefias.

Elabora¢do de uma proposta de
regulamento, tendo em conta a
realidade dos Servigcos do IPB e
pratica de outras IES;Discussao
com as UO, SAS, SC e
CT;Aprovacao e publicacdo do
Regulamento.

O Regulamento dos Servigos do Instituto Politécnico de Bragancga - Regulamento n.° 519/2024 - foi
publicado em DR em 10-05-2024.

50202

Prover os lugares de chefia
conforme o regulamento de
Servicos.

Abrir concursos para os lugares de
chefia, conforme descrito no
Regulamento.

Foram abertos (e concluidos) os procedimentos para contratacdo das chefias de 2.° grau.

teletrabalho, por opgdo do
trabalhador, sempre que este
possa ser organizado
mediante objetivos.

sentido de responsabilidade dos
trabalhadores pelos resultados
dos servigos, articulando as
melhorias dos processos de
trabalho e o desenvolvimento das
competéncias dos trabalhadores.

5.03. Promover a melhoria da organizacao do trabalho para ter em conta as pessoas, o seu bem-estar e satisfacdo com o trabalho
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
50301 |Promover a opgdo por Redefinir os objetivos reforcando o| 5 [Nareunido com os colaboradores, os objetivos foram redefinidos, quando necessario, com o intuito de

fortalecer o sentido de responsabilidade dos trabalhadores em relagdo aos resultados dos servigos. Isso
envolve uma articulacdo mais sélida das melhorias nos processos de trabalho e o desenvolvimento das
competéncias dos colaboradores. Pretende-se ndo apenas alcancar metas, mas também promover um
ambiente de trabalho onde todos se sintam envolvidos e capacitados para contribuir de forma
significativa para a continuagdo do sucesso do IPB.
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alteracdo do Regulamento de
Trabalho (Regulamento de
Funcionamento, Atendimento
e Horario do IPB).

0 Regulamento de Funcionamento,
Atendimento e Horario do IPB.

50302 |Promover a flexibilizacdo dos [Redefinir os objetivos reforcandoo| 5 [Na reunido com os colaboradores, os objetivos foram redefinidos, quando necessario, com o intuito de
horarios de trabalho sempre |sentido de responsabilidade dos fortalecer o sentido de responsabilidade dos trabalhadores em relagdo aos resultados dos servicos. Isso
que este possa ser trabalhadores pelos resultados envolve uma articulagdo mais sélida das melhorias nos processos de trabalho e o desenvolvimento das
organizado mediante dos servigos, articulando as competéncias dos colaboradores. Pretende-se ndo apenas alcangar metas, mas também promover um
objetivos. melhorias dos processos de ambiente de trabalho onde todos se sintam envolvidos e capacitados para contribuir de forma

trabalho e o desenvolvimento das significativa para a continuagao do sucesso do IPB.
competéncias dos trabalhadores.
50303 |Se necessario, promover a  [Atualizar, sempre que necessario, 5 |Até o momento, ndo houve necessidade de atualizar o Regulamento de Funcionamento, Atendimento e

Horério do IPB.

frequente dos objetivos
individualmente e em grupo
por servico.

autoavaliacdo e heteroavaliacdo de
forma a recolher informag&es
importantes dos trabalhadores e,
assim, os desafiar a evoluir.

5.04. Promover uma cultura de confianca na organizacdo do trabalho, baseada num justo balanco entre responsabilidade individual e medicdo de resultados
#Acdao Acdo Como / Observacdes #Eix0 Realizagdo 2024
50401 |Privilegiar, sempre que Redefinir os objetivos, juntamente | 5 |Os objetivos foram estabelecidos no inicio do biénio de avaliagdo 2023-2024 e revistos sempre que
possivel, a organiza¢do do com as chefias, de forma a que os necessarios.
trabalho baseada em objetivos do servico e individual
objetivos, conforme mapa de |estejam articulados.
objetivos do servigo e
individual.
50402 [Promover a avaliagao Promover, regularmente, a 5 |Foram realizadas reunides com todas as areas, Chefias e colaboradores.

avaliacdo de desempenho e
realizagdo de objetivos.

desempenho dos trabalhadores
ndo docentes do IPB- SIADAP3.

50403 |Instituir mecanismos de Elaborar um documento de registo| 5 |Fez-se o acompanhamento de indicadores, em articulacdo com a monitorizacdo do plano estratégico,
avaliagcdo de resultados num |e acompanhamento das no ambito do SGGQ.
justo balango entre avaliagdes. Em 2025, com as novas chefias de 2.° e de 3.° grau, serdo desencadeadas discussdes alargadas,
autoavaliacdo baseada na envolvendo funcionarios e chefias, para estabelecer mecanismos de avaliacdo que envolvam todos os
confianca e colaboradores.
acompanhamento de
indicadores.

50404 |Clarificar a ligacdo entre Criar um regulamento do 5 |Em fase de elaboragdo do projeto de regulamento tendo em conta a Revisdo do Sistema Integrado de

Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na Administra¢do Publica (Decreto-Lei n.° 12/2024, de 10 de janeiro)
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avaliar o Plano de
Qualificagdo dos
trabalhadores do IPB.

qualificagdo/requalificacdo;Acomp
anhar e atualizar o plano.

50405 |Privilegiar o trabalho e os Atuar de acordo com o 5 |Regulamento em elaboragao.
objetivos concretizados em  [Regulamento.
trabalho colaborativo e de
equipa.

5.05. Promover estratégias e medidas ativas de melhoria das qualifica¢des

#Acdo Acdo Como / Observacdes #Eixo0 Realizagdo 2024

50501 |Realizar uma avaliacdo por  [Promover, regularmente, a recolha| 5 |OIPB através de uma aposta na qualificacdo dos seus trabalhadores, de forma sistematica e continua,
servico, baseada em auto- de necessidades de qualificacdo e promove a melhoria das competéncias profissionais através do aumento dos conhecimentos, bem
avaliacdo e avaliacdo coletiva, [requalificacdo. como a aprendizagem da organizagao como um todo. O levantamento de necessidades de formagao é
das necessidades de efetuado anualmente onde sdo identificadas as areas que carecem de atualizacdo ou reciclagem de
qualificagdo e requalificacdo, conhecimentos e/ou desenvolvimento de competéncias, pretendendo-se, assim, conciliar as
produzindo o respetivo plano necessidades da organizacdo com as expectativas e as motivacfes dos trabalhadores.
de qualificacdo.

50502 |Elaborar um guido / inquérito [Elaborar guido para efetuar o 5 |As acdes formativas que visam responder as necessidades dos trabalhadores do IPB sao indicadas pelos
de avaliacdo das levantamento das necessidades de proprios ou diagnosticadas pelos respetivos dirigentes intermédios.
necessidades de qualificagdo/requalificacdo dos
qualificagdo / requalificacdo. [trabalhadores através da

auscultacdo dos mesmos e
respetivas chefias.
50503 |Elaborar, implementar e Elaborar um plano de 5 |Anualmente é disponibilizado aos trabalhadores um elenco de cursos que possibilitardo ndo sé a sua

aplicabilidade no seu trabalho diario como, também, desenvolver a sua versatilidade para outras tarefas
que possam acontecer. Em 2024 para além das formacg&es especificas foram disponibilizadas as
formacgdes da Coursera e varias microcredenciais (até 6 créditos ECTS, por semestre).

Igualdade, diversidade e
inclusdo do IPB" promover
medidas inclusivas e
respeitadoras das diferencas.

5.06. Promover politicas inclusivas, respeitadoras das diferencas, na organizac¢ao do trabalho
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
50601 |Conforme o "Plano de Atuar conforme plano. 5 |O plano paraigualdade de género faz um diagnéstico, ao nivel de estudantes, diplomados, pessoal

docente, pessoal ndo docente e ndo investigador e unidades de investigacao, e apresenta um plano de
acdo, implementagdo e monitorizagdo. Em concreto, sao identificados eixos, objetivos, medidas,
publico-alvo, indicadores e responsaveis, por forma a garantir a correta implementacdo e
monitorizagao.
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5.07. Garantir a prevencdo e combate ao assédio

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

50701

Elaborar implementar e
avaliar o Plano de prevencao
e combate ao assédio no
trabalho.

Elaborar Cédigo de Combate ao
Assédio no
trabalho;Consciencializar os
trabalhadores e chefias sobre o
assédio no trabalho;Criar um canal
interno para denuncias de assédio.

O Cédigo de Boa Conduta para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho no IPB foi aprovado a 17
de fevereiro de 2023. O canal de denuincia do IPB foi também implementado em 2023. Durante o ano de
2024 ndo foi apresentada qualquer denuncia.

5.08. Assegurar a gestao de riscos de corrupcdo e infra¢cdes conexas

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

50801

Atualizar, implementar e
avaliar o plano de gestdo de
riscos de corrupgao e
infracdes conexas.

Atualizar o plano de gestdo de
riscos de corrupcdo e infragdes
conexas de forma a identificar as
situagdes potenciadoras de riscos
de corrupgao e/ou de infragdes
conexas;Identificar medidas
preventivas e corretivas de forma
a minimizar a probabilidade de
ocorréncia do risco; e Definir
grupo de trabalho para
monitorizagdo e acompanhamento
das medidas propostas.

Foi atualizado o plano de gestdo de riscos de corrupgdo e infra¢Bes conexas.

atividade fisica nos
trabalhadores do IPB e em
parceria com outras
organizacdes regionais.
Elaborar, implementar e
avaliar o Plano de Atividade

e Desportiva do IPB; Ampliar o
Gabinete de Saude do IPB para
Gabinete de Saude e Condicao
Fisica do IPB

Fisica e Desportiva do IPB.

5.09. Promover a saude, o bem-estar e a satisfagdo com o trabalho

#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024

50901 |[Implementar, no ambito do [Contratar o servigo de Saude 5 |A contratagdo de servicos de psicologia existente desde 2022 em Braganca e desde 2023 também em
Gabinete de Saude do IPB, Psicolégica no trabalho de forma a Mirandela, pese embora esteja mais vocacionado para o apoio aos estudantes, permite o
um servico de prevenir riscos psicossociais. acompanhamento psicoldgico dos demais publicos que integram a Comunidade Académica, tendo
acompanhamento havido alguma procura ainda que residual.
psicolégico e prevencdo da Em 2024, foi aberto concurso para contratacdo de 2 psicélogos, no ambito do Projeto de Saude Mental
saude mental no trabalho. no Ensino Superior.

50902 |Promover o desporto e a Elaborar Plano de Atividade Fisica 5 |Asinstalag¢des desportivas do IPB, cuja gestdo do espaco esta a cargo dos SASIPB, tém vindo a ser

utilizados pelos varios grupos da Comunidade Académica ndo estudantes verificando-se a realizacdo de
atividades desportivas na area do ténis, atletismo e futebol, contudo ainda como atividades avulsas.

O IPB disponibiliza aos seus colaboradores sessGes de exercicios para a prevencdo de lesdes musculo-
esqueléticas relacionadas com o trabalho.
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50903 |Promover atividades culturais|Elaborar, implementar e avaliar o 5 |Os SASIPB tém vindo a colaborar com a Associa¢do Cultural e Recreativa do IPB nas diversas atividades
e ludicas dirigidas aos Plano de Atividades Culturais e lddicas e culturais.
trabalhadores doIPBeem |Ludicas do IPB.
parceria com outras
organizagdes regionais.
Elaborar, implementar e
avaliar o Plano de Atividades
Culturais e Ludicas do IPB.
6. Campus sustentavel
6.01. Promover a neutralidade carbénica do IPB
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo| Realizacdo 2024
60101 |Elaborar, implementar e Implementacdo de medidas, de 5 |E efetuada a monitorizacdo e divulgacdo (boletins informativos, para a Comunidade do IPB), de
avaliar o plano de acordo com Plano de Eficiéncia consumo de recursos energéticos, que inclui a quantificagdo anual de emissdes de CO2.
monitoriza¢do das emissées |ECO.AP 2030 para o triénio 2022-
de CO2 e da pegada 2024;Preparacdo do plano do
carbdnica do IPB. triénio seguinte, tendo em conta
os resultados alcangados.
6.02. Promover a poupanca energética e a reducao dos consumos de energias fésseis no IPB
#Acdo Acdo Como / Observacdes #Eixo Realizacdao 2024
60201 |Elaborar, implementar e Implementacdo de medidas, de 5 |Foram efetuados investimentos ao nivel da iluminag¢do exterior do Campus (substitui¢do de luminarias e
avaliar o plano de poupancga |acordo com Plano de Eficiéncia novos ramais) e dos sistemas de AVAC e de aquecimento, com instalacdo de equipamentos mais
energética e a redu¢do dos  |ECO.AP 2030 para o triénio 2022- eficientes.
consumos de energias fosseis|2024;Preparacdo do plano do
no IPB. triénio seguinte, tendo em conta
os resultados alcangados.
6.03. Promover o uso sustentavel dos recursos
#Acao Acdo Como / Observacdes #Eixo Realizacdo 2024
60301 |Elaborar, implementar e Implementacdo de medidas, de 5 [No ambito da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 104/2020, de 24 de novembro, que aprovou o
avaliar o plano de reducdo de [acordo com Plano de Eficiéncia Programa de Eficiéncia de Recursos na Administragdo Publica para o periodo até 2030 (ECO.AP 2030), e
uso dos recursos, em ECO.AP 2030 para o triénio 2022- em linha com o Despacho n.° 12418/2021 assim como as orientagdes e politicas internas que visam
particular da agua, de 2024;Preparacdo do plano do melhorar os indicadores de sustentabilidade ambiental, tem vindo a ser implementados os Planos de
reutilizacdo e de reciclagem. |triénio seqguinte, tendo em conta Eficiéncia ECO.AP 2030, para o triénio 2022-2024, relativos ao IPB e aos SAS.
os resultados alcangados.
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carregamento de veiculos
elétricos.

adjudicagao da concessao do
direito de uso do campus do IPB
para instalacdo de pontos de
carregamento de baterias de
veiculos elétricos

60302 |Elaborar os planos de Promover um discussdo alargada 5 |Esta em curso a elaboracdo dos Planos de Ordenamento dos Campi de Santa Apolénia, em Braganga, e
ordenamento dos Campi do [sobre o ordenamento dos Campi; da Agua em Chaves. O estado atual de desenvolvimento (monitorizacéo) esté integrado no planos de
IPB, promovendo a Elaborar um plano de desenvolvimento de infraestruturas do IPB.
sustentabilidade. ordenamento;
Calendarizar intervencgdes.
60303 [Instalar postos de Avaliar e lancar concurso para 5 |Foi elaborado o caderno de encargos, lancado o concurso e adjudicado o servico de instalagdo e

explora¢do de postos de carregamento.
Entrada em funcionamento prevista para o 1.° semestre de 2025.

avaliar o Plano de
aprovisionamento em
circuitos curtos, incluindo as
cantinas.

de bens e servicos dos ultimos
ano;Elaboracdo de um documento
orientador;Promover altera¢des
aos cadernos de encargos futuros,
que privilegiem os circuitos curtos.

6.04. Promover o aprovisionamento que privilegia os circuitos curtos, o abastecimento local e a produ¢cdo ambientalmente responsavel
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
60401 |Elaborar, implementar e Avaliar as cadeias de fornecimento| 5 |Os SASIPB procuram realizar as aquisi¢des de bens e servigos privilegiando os circuitos curtos, através

do abastecimento local e a produc¢do ambiental responsavel, contudo estdo limitados na sua agao pelas
disposi¢des da contratacdo publica que em face do valor dos contratos determinam a aplicacdo de
aquisicdes por concurso publico, podendo o concorrente que apresente proposta mais vantajosa sair
fora dos limites do abastecimento local.

O IPB privilegia os fornecedores locais, para aquisi¢do de material informatico, mobiliario, servicos de
oficina, catering, etc., através do recurso ao ajuste direto por consulta prévia, mas tendo em conta as
limitacdes legais.

Nos concursos publicos, tem-se verificado que os fornecedores locais ndo sdo competitivos, face a
concorréncia nacional/internacional.

avaliar o plano de
manutencdo e
desenvolvimento das
aplicagdes informaticas do
IPB.

necessidades de desenvolvimento
de novas solugdes;Promover a
integracdo de solucdes
desenvolvidas nas UO e
UL;Calendarizar acdes de
atualiza¢do e melhoria das
aplicagdes existentes;Garantir os
meios necessarios para o com
funcionamento do DataCenter do
IPB e de toda rede de
comunicacdes.

6.05. Promover a digitalizacdo e o uso seguro e responsavel dos dados
#Acdo Acdo Como / Observacdes #Eixo Realizacdo 2024
60501 |Elaborar, implementar e Efetuar o levantamento das 1, 2 &|A digitalizacdo e a desmaterializacdo de procedimentos no IPB tem sido uma aposta estratégica. A

equipa de desenvolvimento de aplicag8es concentrou os seus esforcos na melhoria das plataformas
existentes, estando também em marcha a integracao de solu¢des desenvolvidas no ambito de projetos
financiados. Durante o ano de 2024, o IPB investiu cerca de 100.000,00€ em hardware, contratos de
manutencdo/suporte e licengas para garantir o bom funcionamento das infraestruturas de computagao,
armazenamento e comunicacodes.

65




oipb

INSTITUTO POLITECNICO
DE BRAGANCA

60502 |Elaborar, implementar e Assegurar a aplicacdo da Politica |1 & 2|Tirou-se partido da articulagdo com o Centro de Competéncias em Ciberseguranca do IPB, para
avaliar o plano de de Seguranca da Informacgdo;Dotar aumentar a capacitacdo e sensibilizacdo da comunidade. Por um lado funcionou como centro de
ciberseguranca e protecdo  |o CSIRT (Equipa de Resposta a captacdo de estagiarios na area que desenvolveram trabalho exploratério, tendo algum sido
dos dados do IPB. Incidentes de Segurancga aproveitado para avaliar a resiliéncia do IPB a ataques e para mitigar vulnerabilidades encontradas,

Informatica) do IPB dos meios bem como desenvolver novas abordagens e solugdes.
humanos e tecnoldgicos Durante o ano de 2024 ndo existiram ocorréncias de incidentes com impacto nos dados e
necessarios;Articulagdo com o infraestruturas criticas do IPB.
Centro de Competéncias em
Ciberseguranca do Nordeste e
com o Plano de Acdo da Estratégia
Nacional de Seguranca do
Ciberespago 2019-
2023;Cooperacao com o CNCS.
6.06. Promover o Reequipamento cientifico e Pedagdgico do IPB

#Acdo

Acdo

Como / Observacoes

#Eixo

Realizacdo 2024

60601

Elaborar, implementar e
avaliar o plano de
reequipamento cientifico e
pedagdgico do IPB.

Efetuar levantamento de
necessidades, junto das Ul e das
UO;Acautelar a partilha de
recursos;Promover a utilizacdo
plena dos equipamentos;Procurar
fontes de
financiamento;Calendarizagao os
investimentos em equipamento.

1&2

O reequipamento cientifico e pedagdgico do IPB tem sido suportado, quase integralmente, por verbas
de projetos de investigagdo nacionais e europeus e de projetos de inovacdo pedagdgica aprovados pela
CCRN e no ambito do PRR. Durante o ano de 2024 foram investidos cerca de 2 milhdes de euros em
equipamentos laboratoriais e material pedagdgico (incluindo algum mobiliario).

avaliar o plano de
desenvolvimento das
Infraestruturas do IPB.

investimentos infraestruturais,
calendariza¢do e orgamentagao
das diversas fases (estudo
preliminar, projeto, empreitada,
acompanhamento).

6.07. Promover o desenvolvimento das infraestruturas do IPB
#Acdo Acdo Como / Observacées #Eixo Realizacdo 2024
60701 |Elaborar, Implementar e Contém a definicdo de todos os 1&2 |Foram iniciados diversos trabalhos de manutencao e requalificagdo de espagos e langados concursos

para elaboracao de projetos, de acordo com o plano de desenvolvimento das infraestruturas do IPB.
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60702 |Promover a manutencdo das (Identificar as solu¢des mais Foi efetuado o levantamento das diversas patologias dos edificios e foram avaliadas solu¢des técnicas
infraestruturas, a sua adequadas, calendarizar e para intervencdes de corre¢do e manutencao.
renovacgdo e a resolu¢cdo de |executar intervengdes para Foram contratados 2 assistentes operacionais para desenvolvimento dos trabalhos de construcao civil.
patologias em edificios. eliminar infiltragdes;
Identificar as solu¢es mais
adequadas, calendarizar e
executar intervengdes de
resolucdo de patologias em
paredes (interiores e exteriores),
tetos interiores, pavimentos,
caixilharia.
6.08. Promover a comunicagdo interna e externa
#Acao Acdo Como / Observagées #Eixo Realizacdo 2024
60801 |Divulgar os resultados e O Plano de Comunicagdo Cientifica| 5 [Esta em preparagdo o Plano de Comunicac¢do do IPB, incluindo um conjunto de procedimentos para
avancos cientificos e do IPB inclui o planeamento de um promover a comunicagdo da realizagdo de eventos, nomeadamente conferéncias e seminarios e de
pedagdgicos do IPB, conjunto de agdes de divulgagao projetos e avancos cientificos, tanto para a comunidade interna como externa.
conforme Plano de de ciéncia programadas,
Comunicagao Cientifica a nomeadamente projetos em
elaborar anualmente. curso, e outras dependentes dos
resultados da investigagao.
60802 [Atualizar o portal do IPB. Validar e aprovar o protétipo ja 1, 2 &|Entrou em produc¢ado o novo portal institucional, mais 4gil e com uma imagem renovada.
desenvolvido; Integrar informagdo | 4 |Esta previsto o seu lancamento em lingua inglesa no 1.° semestre de 2025.
dispersa pelos portais
antigos;Rever
conteudos;Desenvolver versdao em
inglés.
60803 |Promover a comunicagdo das [Elaborar o Manual de boas 5 |0 Guia para as Redes Sociais - Boas praticas na producdo de contetido para as redes sociais, como parte
atividades do IPBe a praticas;Centralizar a producdo e integrante do Manual de Boas Praticas, esta a ser revisto e atualizado.
proximidade com a divulgagdo de conteudos no
comunidade através do uso |Gabinete de Comunicagdo do IPB
das redes sociais
institucionais, conforme
Manual de boas préticas de
uso das redes sociais
institucionais, a elaborar.
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6.09. Promover a divulgacao da oferta formativa do IPB e a captagao de alunos

#Acao

Acdo

Como / Observacdes

#Eixo

Realizacdo 2024

60901

Assegurar a presenga em
atividades de divulgacdo em
escolas secundarias e
profissionais, conforme plano
anual.

1 - Elaborar Plano de atividades de
divulgacdo baseado em meios
multiplos de obtencdo de
informacdo sobre eventos:(a)
contacto direto e individualizado
com as ES e EP (SPO e dire¢des);(b)
canais privilegiados de
organizacao de eventos de
orientacao nas Escolas (Inspiring
Future, Forum Estudante, outros);
(c) eventos de orientagdo
organizados por Camaras
Municipais. 2 - Participacdo em:(a)
eventos de orienta¢do vocacional
em ES e EP em todo o Pais mas
com especial incidéncia na area de
influéncia do IPB (Norte-Centro);(b)
organizacao de palestras de
captacao de alunos; (c)
organizacao de atividades técnico-
cientificas nas ES e EP;(d) oferta de
visitas de estudo e atividades
técnico-cientificas no IPB para ES e

EP.

1

Acdes promocionais:

- Escolas, Agrupamentos de Escolas e, Escolas Profissionais - 153

- Mostras organizadas pelas proprias Escolas - 62

- A¢des organizadas pela Associagdo Future - 91

- N° colaboradores nas acdes nas Escolas - 58

- N° palestras realizadas nas Escolas - 215

- N° alunos em palestra - >4000

- N° de alunos em interagao nas a¢des em Escolas - >25000

As acdes nas Escolas e Agrupamentos de Escolas, em 2024, salda-se assim em contacto direto em
atividades organizadas e dirigidas aos alunos, em 153 Eventos de Orientagdo Vocacional e Mostras de
Ensino Superior, com contacto em ambiente de sala, para apresentagado dirigida a publicos-alvo
especificos de areas pré-determinadas para mais de 4000 alunos, em mais de 200 destas sessdes,
envolvendo 58 colaboradores do IPB.

O publico global destas a¢des em Escolas e Agrupamentos de Escolas em 2024 foi superior a 25000
alunos.
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60902

Participar em feiras de
educacdo e eventos conexos,
conforme plano anual.

Elaborar Plano de participagao
anual em Feiras de Educacgado e
Orientac¢do nacionais e
Internacionais (FUTURALIA,
QUALIFICA, SALOES DO
ESTUDANTE, ....), de acordo com os
objetivos estratégicos de captacdo
de alunos e de implementagao de
uma imagem e uma marca;Criacao
de uma Imagem de Campanha e
renovagdo de meios fisicos e
comunicacionais com meios
tecnoldgicos mais apelativos.

No sentido de aumentar o impacto da sua imagem, além da captagao de alunos, o IPB participou em 2
Feiras Internacionais de Ensino Superior (Qualifica e Futuralia), 4 Feiras de Emprego e formagao
profissional e 5 outras Feiras de recursos regionais e locais. Nestes eventos, estima-se um publico-alvo
atingido superior a 5000.

Além destes eventos, foram ainda realizados eventos internos de promogdo Institucional, com convites
dirigidos as Escolas Secundarias e Profissionais e ao publico em geral.

De entre os eventos organizados pelo IPB destinados a diferentes publicos - alvo, contam-se:

- Visitas de Estudo ao IPB

- Dia Aberto do IPB, 16 de abril de 2024

- Dia Internacional do Fascinio das Plantas, FOPD - 16 de maio de 2024

- Estagios de Verdo do IPB, "Verdo Ciéncia no IPB", VCIPB (financiado pelo PRR, Impulso Jovem) e
Ocupacdo Cientifica de Jovens nas Férias do Programa Ciéncia Viva (financiado pelo Ciéncia Viva)

- Semana da Ciéncia e Tecnologia 2024, SCT - 3° semana de novembro - iniciativa do programa Ciéncia
Viva a qual o IPB adere anualmente

No seu conjunto, as atividades internas do IPB em 2024, Visitas de Estudo, Dia aberto, Estagios de Verao
(VCIPB e OCJF), Dia do Fascinio das Plantas, FOPD e Semana da Ciéncia e Tecnologia, com participagao
direta de estudantes de Escolas e Agrupamentos de Escolas, pré-escolar e IPSS, participaram nas
atividades do IPB, com inscri¢cdo formalizada, 3052 participantes, de mais de 40 Escolas de todo o Pais,
acompanhados por 185 Professores.

Se tivermos em conta que a atividade Dia do Fascinio das Plantas, é realizada em local publico e, além
dos participantes inscritos, tem ainda como participantes todos os passantes nos 2 locais do evento, o
numero sobe substancialmente, para mais de 5000 participantes no conjunto das atividades.

Se nos focarmos apenas no publico-alvo preferencial (alunos dos Ensinos secundario e profissional) e
nas atividades dirigidas a estes, Visitas de Estudo, Dia aberto, Estagios de Verdo (VCIPB e OCJF), e
Semana da Ciéncia e Tecnologia, contamos com a participacdo no IPB, de 1954 alunos oriundos de 40
Escolas e acompanhados por 145 professores, num total de 2099 participantes em atividades técnico-
cientificas em 2024, nas Escolas e Centros de Investiga¢do do IPB, em Braganga e Mirandela.

60903

Divulgar o IPB e a oferta
formativa em meios de
comunicagdo social,
conforme plano anual.

Defini¢do de uma estratégia de
Comunicagao de Oferta Formativa
nos Media;Contratualizar os meios
de divulgagdo de acordo com a
estratégia de Comunicacdo de
Oferta Formativa nos Media.

Em 2024 foram feitas algumas publica¢des sobre a oferta formativa do IPB, privilegiando os Media
locais. Foram realizadas publicacdes em 7 radios locais: Radio Ansides; Radio Brigantia; Radio Onda
Livre; Radio Regido de Basto; Voz do Mardo; Radio Torre de Moncorvo; Radio Terra Quente, num total de
9 spots e, 3 Jornais: Jornal Nordeste; Mensageiro de Braganca; Voz de Tras-os-Montes, num total de 8
publicacdes.
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60904

Divulgar o IPB através de
materiais impressos, ofertas
e merchandising conforme
plano anual de meios de
promocgdo e divulgagao.

(1) Criacdo de uma brochura de
divulgacdo do IPB, bilingue, com
informacdo ndo datada, que
apresente o trajeto e indicadores
de metas atingidas e defina a
estratégia institucional de médio
prazo; (2) Definicdo da oferta
formativa anual e dos meios de
divulgac¢do nos diferentes suportes
(papel, Web/microsite/App, Redes
Sociais, outros); (3) Politica de
Ofertas institucionais e
Merchandizing na légica da
economia de proximidade
(promogao dos produtos locais),
do ndo descartavel e do
desperdicio zero.

O IPB e 0 Gabinete de Imagem e Apoio ao Estudante, GIAPE, mantiveram a politica em rela¢do aos
materiais impressos, ofertas e merchandising, numa légica da economia de proximidade (promocéo
dos produtos locais), do ndo descartavel e do desperdicio zero. Sempre que tal foi possivel em termos
de pregos comparativos consultados, a impressédo foi realizada localmente. Todos os materiais
promocionais foram atualizados, incluindo os materiais em francés e inglés, assim como o folheto
destinado a promocdo no Brasil e, o folheto com informacao do IPB relativa aos Centros de Investigacdo
e estrutura cientifica, em Portugués e Inglés, o folheto "Cocriando" /Cocreation). Foram impressos 50
000 folhetos da oferta formativa em portugués, 50 000 cartdes de contacto, entre outros que foram
integralmente distribuidos em Escolas, Feiras e enviados por correio para todas as Escolas secundarias
e profissionais (499 Agrupamentos de escolas e, mais 281 Escolas Profissionais), assim como para todas
as Camaras Municipais e Juntas de Freguesia dos Distritos de Braganca e Vila Real. Também para envio
para as Escolas foram impressos 3000 cartazes de CTESP e de Licenciatura e, 1000 cartazes de
Mestrado. O merchandizing produzido foi reduzido ao minimo de items, privilegiando-se materiais eco-
friendly e biodegradaveis (lapis de grafite, canetas de palha de trigo, sacos de pano, fitas de pano,
Canecas e Cantis metalicos, Blocos de capa dura forrados a tecido e cortica, e caneta metalica....).
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5. Notas finais

O relatdrio de atividades que agora se apresenta demonstra que os objetivos definidos
no plano de médio prazo para 2024 foram globalmente atingidos, ainda que com
muitos ajustamentos face a evolucao das condicionantes externas e dos meios
disponiveis. Como se referiu inicialmente, o ano de 2024 constitui o segundo ano do
ciclo de planeamento de médio prazo 2023 - 2026. Um ano marcado por importantes
transformacdes na envolvente, nas prioridades e politicas publicas para a educacao,
mas também pela consolidacdo de importantes projetos estratégicos e pelo
desenvolvimento de um importante ciclo de investimento.

Ao longo deste ano manteve-se a evolugcao favoravel da maioria dos indicadores-
chave, como sejam: a manutencao da dimensao da instituicao acima dos 10000
alunos, a intensificacao da ligacao as empresas e o desenvolvimento das iniciativas de
inovacao formativa, a consolidacao dos indicadores de producao cientifica e a

melhoria das parcerias estratégicas internacionais.

O ano de 2024 foi um ano marcante no desenvolvimento do IPB em multiplos areas,
marcando o arranque das empreitadas de um ciclo de grandes investimentos, o
avanco significativo da estratégia de inovacao e transformacao da oferta formativa e a
consolidacdo e avancos significativos na area da investigacdao, com a aprovacao de
novas unidades e a obtencao de um importante financiamento plurianual para I&D.

Globalmente, podemos afirmar que as metas e objetivos definidos para este ano

foram atingidos.

O IPB continua, assim, a afirmar-se como uma instituicao inovadora, sustentada e

decisivamente empenhada com o progresso da sua regido e do pais.
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Anexo | - “2024” em revista - lista de eventos

Durante o ano de 2024, o IPB realizou, em paralelo com a sua atividade corrente, um
vasto conjunto de iniciativas, dirigidas a publicos especificos ou no ambito de
tematicas de especial interesse.

Abaixo, apresenta-se um quadro resumo das iniciativas concretizadas (por més) e, de
seguida, a respetiva lista integral.

As iniciativas estao categorizadas de acordo com o seu enquadramento em:
¢ Seminarios/Conferéncias/Palestras/Workshops/Jornadas/Congressos;

* Eventos para a comunidade IPB - eventos preparados especificamente para os
diversos publicos da comunidade IPB (estudantes, docentes, investigadores,
pessoal nao docente, sociedade civil, parceiros institucionais), como, por
exemplo, a Feira de Emprego, a apresentacao do Plano de Ordenamento do
Campus ou a semana de integracao dos novos Estudantes/Estudantes
internacionais;

« Eventos Ciéncia: eventos com o objetivo de dar a conhecer a atividade de
investigacao do IPB, em particular das suas unidades de investigacao e
inovacao, e comunicar ciéncia para diversos grupos-alvo, como é o caso da
Semana da Ciéncia e Tecnologia, o Dia do Fascinio das Plantas, o Dia Aberto do
Conhecimento ou as summer schools;

+ Roadmap IPB: acdes dedicadas a divulgacdo da oferta formativa do IPB;

« Concursos e prémios: iniciativas destinadas a promogcao de concursos (internos

ou externos) de estimulo a inovacao e ao empreendedorismo;

» Divulgacao de resultados: sessdes de apresentacao e divulgacao de trabalhos -
livros, estudos, projetos, observatérios - realizados ou nao em parceria com o
IPB, mas relevantes para a sua comunidade e/ou para a sociedade civil;

« SessOes comemorativas: eventos de celebragcao de datas emblematicas, como o
Dia do IPB;

e Parcerias/Protocolos/Projetos: acdes dedicadas a divulgacdo de atividades
desenvolvidas no ambito das parcerias/protocolos/projetos existentes, assim
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como de comunicacao do lancamento de projetos, estabelecimento de novas

parcerias ou celebracao de novos protocolos;

* 50 anos do 25 de abril:

comemoracdes dos 50 anos da Revolugcao de 1974;

eventos organizados pelo

IPB associados as

« Cultura/Desporto/Saude/Bem-Estar: iniciativas destinadas a promocao da vida

saudavel, do bem-estar e da pratica desportiva, e de difusao cultural - musica,

teatro, cinema, literatura, residéncias artisticas.

Iniciativas jan | fev {mar| abr | mai| jun | jul |ago | set | out | nov | dez
Seminarios / Conferéncias /

Palestras / Workshops / 7 2 11 | 12 | 11 7 1 2 8 4 4
Jornadas / Congressos

Eventos para a Comunidade 2 2 3 3 1 1 1

IPB

Eventos Ciéncia 2 1 4 1
Roadmap IPB 4 3 3 4 7 9 2 1 4
Concursos e Prémios 1 1 1
Divulgacao de Resultados 1 1 1 1 2 1
Parcerias / Protocolos / 1 1 2 2 1 2 3
Projetos

Sessdes Comemorativas 1 1 1 1
50 Anos Do 25 Abril 8 3 1 1

Cultura / Desporto / Saude /

Bem-Estar 2 3 3 2 3
janeiro

10.01.2024 - Semindrios de Enfermagem Veterindria: Higiene e Enfermagem

Veterinaria Preventiva (Escola Superior Agraria)

11.01.2024 - 2.2 Seminario de Tecnologias de Diagnéstico e Terapéutica (Escola

Superior de Saude)

11.01.2024 - Seminarios de Enfermagem Veterinaria: Problemas Dermatolégicos em

Caes e Gatos (Escola Superior Agraria)

11.01.2024 - Seminarios CTeSP Cuidados Veterinarios (Escola Superior Agraria)



@
7

b INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANGA
BRAGANGA POLYTECHNIC UNIVERSITY 7 4

12.01.2024 - Concurso para a criacao de um simbolo identificativo do Mestrado em
Design e Desenvolvimento de Jogos Digitais (Escola Superior de Comunicacao,
Administracao e Turismo)

13.01.2024 - Seminarios Luso-Brasileiros de Zootecnia: Aspetos praticos da
transferéncia de embrides em equinos (Escola Superior Agraria)

15.01.2024 - IPB acolhe a sessao de apresentacao dos resultados do “Estudo sobre
estudantes oriundos dos PALOP e Timor-Leste a frequentar o Ensino Superior em
Portugal”, iniciativa do Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

16.01.2024 - IPB é parceiro da Rede de Empreendedorismo dos Lagos do Sabor

16.01.2024 - Pitch day: Apresentacao das Bolsas de Incubacao e Aceleracao e das

Bolsas e Estagios de Inovacao

16.01.2024 - Campus sustentdvel: Apresentacdao a comunidade IPB do programa
preliminar de suporte a elaboracao do Plano de Ordenamento do Campus situado na

Quinta de Santa Apolénia em Braganca

19.01.2024 - Seminarios Luso-Brasileiros de Zootecnia: Biotécnicas aplicadas a
producao e transferéncia de embrides bovinos (Escola Superior Agraria)

28.01.2024 - Sessao solene de comemoracao dos 41 anos do IPB

30.01.2024 - 2.2 edicao da In2CoP - Conferéncia Internacional sobre Processos de

Cocriacao no Ensino Superior

fevereiro

16.02.2024 - Cerimédnia de Vinculagcao e Reconhecimento Profissional dos Estudantes

de Enfermagem (licenciatura)

19.02.2024 - IPB e AQUAVALOR integram projeto de cooperacao inovador que vai usar
IA para controlar contaminantes em Aguas Termais

19.02.2024 - Inicio da Semana de Rececdo aos Novos Estudantes Internacionais - 2.2

semestre

20.02.2024 - Seminario Tematico: Musicas de Mocambique, no ambito do Programa
ProCultura+ promovido pela Associacao das Universidades de Lingua Portuguesa

(Escola Superior de Educacao)
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22.02.2024 - Seminarios ESA 2024: From field to table: the problem of mycotoxins in
cereals (Escola Superior Agraria)

marco

01.03.2024 - IPB participa em projeto europeu para avaliar o uso de agua residual
tratada em culturas de regadio na regiao Sudoe

01.03.2024 - Seminario Exdticos: Maneio de Animais Exéticos (Escola Superior Agraria)

02.03.2024 - Seminario Exéticos: Cuidados de Enfermagem em Novos Animais de

Companhia (Escola Superior Agraria)

06.03.2024 - Conferéncia “A musica folclérica e urbana de Angola”, no ambito do
Programa ProCultura+ promovido pela Associacdo das Universidades de Lingua
Portuguesa (Escola Superior de Educacao)

07.03.2024 - Palestra: Adaptacdo do treino ao contexto clinico (Escola Superior
Agraria)

07.03.2024 - Workshop de NIR DA7250 para exploracao de bases de dados
abrangentes (azeites, farinhas, racdes, carnes e produtos lacteos) (Escola Superior
Agraria)

08.03.2024 - Workshop: “Reabilitacao funcional o que fazer, quando fazer e porqué!”
(Escola Superior Agraria)

15.03.2024 - | Jornadas Alerta Sono (Escola Superior de Saude)

18.03.2024 - 4.© Ciclo de Conferéncias/Webinares - “Reflexdes sobre a ldentidade:
Temas em andlise”, organizadas pelo Mestrado de Educacao Social - Educacao e

Intervencao ao Longo da Vida (Escola Superior de Educacao)

20.03.2024 - Workshop CTESP&SEGUE “Educacao Fisica para criancas e jovens”
(Escola Superior de Educacao)

20.03.2024 - Workshop Constréi o Teu Futuro - a Arte de Criar um CV by Mentoring
Academy (Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Braganca)

21.03.2024 - XXXIll Taca das Agrarias (encontro anual dos alunos das escolas agrarias

do pais) (Escola Superior Agraria)
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23.03.2024 - Seminario de Abertura da 2.2 edicdao do Tua Walking Festival (Escola
Superior de Comunicacao, Administracao e Turismo)

26.03.2024 - Desenvolvimento regional em debate na conferéncia anual da alianca
STARS EU, em Franca

abril

02.04.2024 - Sessao aberta a toda a comunidade IPB, de apresentacao do estudo
preliminar do Plano de Ordenamento do Campus situado na Quinta de Santa Apoldnia
em Braganca

03.04.2024 - Semindarios ESA 2024: Novas Tecnologias Aplicadas a Ciéncia Animal
(Escola Superior Agraria)

04.04.2024 - GICoS ECO-TECH Seminars: "Conservacao e Restauro de Patriménio
Artistico"

05.04.2024 - 2.2 Conferéncia Internacional sobre o Ensino de Linguagens de
Programacao (Escola Superior de Comunicacao, Administracao e Turismo)

09.04.2024 - Comemoracao do Dia Internacional do Desporto (Escola Superior de
Educacao)

10.04.2024 - Seminarios ESA 2024: Tendéncias Tecnolégicas na Produgao Leiteira:
Rumo a Industria 4.0 (Escola Superior Agraria)

10.04.2024 - Comemoracao do Dia Mundial da Saude (Escola Superior de Saude)
12.04.2024 - IPB vé aprovado primeiro curso de doutoramento do ensino Politécnico

12.04.2024 - Comunicacao "Da ficcdo a realidade: entre Torga e Mirandela",
organizada pelo Departamento de Portugués, integrada no ciclo de eventos “As portas
gue a escrita abriu” no ambito das comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril no IPB
(Escola Superior de Educacao)

12.04.2024 - “Palavra, liberdade e Poder”, atividade integrada no ambito das
comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril no IPB (Escola Superior de Educacao)

15.04.2024 - Alianca STARS EU realiza Workshop de Inovacao Pedagdgica e da inicio as
STARS TALKS
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16.04.2024 - Seminarios Enfermagem Veterinaria: Atuacao veterinaria em situacao de
catastrofes ou emergéncia médica (Escola Superior Agraria)

16.04.2024 - Apresentacao da Ordem dos Engenheiros junto das Escolas Agrarias - O
futuro da Engenharia na area das Ciéncias Agrarias (Escola Superior Agraria)

17.04.2024 - - Comunicacao “Contextos sociais e literatura antes e depois da
revolucao de abril: Vagao J, de Vergilio Ferreira e As primeiras coisas, de Bruno Vieira
Amaral”, organizada pelo Departamento de Portugués, integrada no ciclo de eventos
“As portas que a escrita abriu” no ambito das comemoragdes dos 50 anos do 25 de
Abril no IPB (Escola Superior de Educacao)

17.04.2024 - Mesa-redonda “Mulheres de abril - Vozes de Mudanca”, organizada pelos
Departamentos de Ciéncias da Educacao e Supervisao e Ciéncias Sociais no ambito
das comemoracoes dos 50 anos do 25 de Abril no IPB (Escola Superior de Educacao)

18.04.2024 - Concluido ciclo de apresentacdes da alianca STARS EU nos Campi e
Escolas do IPB

18.04.2024 - PsiConf 2024: "Projetos interdisciplinares, envolvimento da comunidade
académica para melhoria do bem-estar no ambiente escolar" (Escola Superior de

Educacao)

19.04.2024 - 1l Congresso “Ciéncia, Cultura e Turismo Sustentavel: uma reflexao sobre
os desafios e perspetivas para o Turismo e Hospitalidade no século XXI” (Escola
Superior de Comunicacao, Administracao e Turismo)

19.04.2024 - 1l Ciclo de Webinars "Planeamento e Intervencao em Saude” (Escola
Superior de Saude)

22.04.2024 - Passeios Botanico-Veterinarios: Plantas téxicas para ruminantes (Escola
Superior Agraria)
22.04.2024 - Seminario “Pesquisas em Traducao Audiovisual Acessivel no LATAV"

(Escola Superior de Educacao)

22.04.2024 - Webinar “Desafios da Justica Social para as Instituicbes e para os
Profissionais” organizado pelo Mestrado em Educacao Social - Educacao e Intervencao
ao Longo da Vida (Escola Superior de Educacao)

22.04.2024 - Circulo de conversa “50 anos de abril, 50 anos de vida” no ambito das
comemoracoes dos 50 anos do 25 de Abril no IPB (Escola Superior de Educacao)
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22.04.2024 - Alunos de Engenharia Informatica visitam empresas do Brigantia Ecopark
(Escola Superior de Tecnologia e Gestao)

23.04.2024 - Jornadas Técnicas de Regeneracao de Solos, no ambito do Projeto
SOILING em parceria com o MORE CoLAB e a Faculdade de Ciéncias da Universidade
de Lisboa (Escola Superior Agraria)

23.04.2024 - Webinar “A situacdo do Portugués em Africa apés 50 anos de
Democracia”, organizado pela Comissao de Curso da Licenciatura de Relacdes
Lusofonas e Lingua Portuguesa (Escola Superior de Educacao)

24.04.2025 - Tarde de Poesia: “O poema é uma arma carregada de futuro”, organizada
pelo Departamento de Portugués, integrada no ciclo de eventos “As portas que a
escrita abriu” no ambito das comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril no IPB (Escola

Superior de Educacao)

24.04.2024 - Workshop CTESP&SEGUE “1.9s socorros e suporte basico de vida” em
parceria com os Bombeiros Voluntarios de Braganca (Escola Superior de Educacao)

29.04.2024 - Conferéncia "Liberdade: caminhos, muralhas e as portas que Abril abriu"
no ambito das comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril no IPB (Escola Superior de
Educacao)

maio
02.05.2024 - Feira de Emprego do IPB

02.05.2024 - 1.2 edicao da Feira do Conhecimento e Tecnologia (Escola Superior de
Tecnologia e Gestao)

03.05.2024 - Sessao aberta a comunidade IPB de apresentacdo do estudo preliminar
do Plano de Ordenamento do Campus situado na Quinta de Santa Apolénia em
Braganca

08.05.2024 - Webinar “O Educador Social em Contexto de...A intervencao do Educador
Social em Contexto Municipal” (Escola Superior de Educacao)

08.05.2024 - Formacao “Desenvolvimento de Competéncias de Vida” organizada pela
Mentoring Academy, Escola Superior de Saude, Gabinete de Saude do IPB em parceria
com o Instituto para os Comportamentos Aditivos e as Dependéncias
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09.05.2024 - 1ll Ciclo de Webinars do Mestrado de Ciéncias Aplicadas a Saude (Escola
Superior de Saude)

10.05.2024 - Aula Aberta "25A74: 50 é o dobro de 25 ou 25 é metade de 507" pelo
Professor Doutor David Rodrigues, organizada pela Comissao de Curso do Mestrado
em Educacao Especial e Inclusiva, no ambito das comemorag6es dos 50 anos do 25 de
Abril no IPB (Escola Superior de Educacao)

14.05.2024 - Dia Aberto ao conhecimento: "Protegendo o Futuro Digital - Desafios e
Solucdes em Ciberseguranca para Empresas e Industrias", em parceria com o IAPMEI
(Escola Superior de Comunicacao, Administracao e Turismo)

16.05.2024 - Dia Internacional do Fascinio das Plantas

16.05.2024 - Acao de informacao “Producao agropecuaria - influéncia no setor
agroalimentar” (Escola Superior Agraria)

17.05.2024 - Dia Aberto IPB

19.05.2024 - Semana d'Africa, evento organizado conjuntamente pela Associacdo de
Estudantes Africanos de Braganca e IPB, que contou com a presenca do Presidente da
Republica de Cabo Verde

20.05.2024 - STARS EU Online Week

21.05.2024 - Seminarios de Enfermagem Veterindria: Enfermagem e Higiene
Veterinaria Preventiva (Escola Superior Agraria)

21.05.2024 - Mostra de Mestrados ESTIG, dedicado a divulgacao da oferta formativa
dos Mestrados (Escola Superior de Tecnologia e Gestao)

22.05.2024 - Corrida da Liberdade IPB4AII

22.05.2024 - 3.2 Encontro de Cereais Tradicionais: “Valorizacao econdémica e social dos

cereais tradicionais” (Escola Superior Agraria)

23.05.2024 - Seminarios ESA 2024: Aplicacao da I.S.0. para os Testes de Adubadores
(Escola Superior Agraria)

23.05.2024 - Palestra sobre a Lingua Portuguesa: “O valor da lingua portuguesa no
contexto internacional: factos, nUmeros e prospetivas”, organizada pela Comissao de
Curso da Licenciatura de Relacdes Luséfonas e Lingua Portuguesa (Escola Superior de
Educacao)
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24.05.2024 - Seminarios ESA 2024: Estratégias para aumento da produtividade Ovina
(Escola Superior Agraria)

24.05.2024 - Palestra sobre a Lingua Portuguesa: “A importancia da lingua portuguesa
no mundo - uma visao para além dos nimeros”, organizada pela Comissao de Curso
da Licenciatura de RelacOes Luséfonas e Lingua Portuguesa (Escola Superior de
Educacao)

24.05.2024 - Workshop “Investigar na formacao de professores: partilha de projetos
1", organizado conjuntamente com a Universidade Tecnolégica Federal do Parana
(Escola Superior de Educacao)

27.05.2024 - Acao de divulgacao da Associacao Entre Familias (Braganca) organizada
pela Licenciatura em Educacao Social (Escola Superior de Educacao)

29.05.2024 - Seminario “Desafios e conquistas da longevidade: uma jornada pela
salude mental pés-revolucao” no ambito das comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril
no IPB (Escola Superior de Saude)

29.05.2024 - Evento “Massagem facial” organizado pelas Comissdes de Curso CTeSP
Estética, Cosmética e Bem-Estar e Licenciatura em Farmacia (Escola Superior de
Saude)

29.05.2024 - Webinar “O Educador Social em Contexto de...A intervencao do Educador
Social em Contexto Socioeducativo” (Escola Superior de Educacao)

junho

04.06.2024 - Workshop “Terminei a licenciatura... E agora?” dedicado a divulgacao da
oferta formativa dos Mestrados em Educacao (Escola Superior de Educacao)

05.06.2024 - XVI Jornadas Transmontanas de Direito do Consumo (Escola Superior de
Comunicacao, Administracao e Turismo)

05.06.2024 - PsiConf 2024: "hOpening Dementia - um projeto que usa a arte, a
psicologia e o design para chegar as pessoas que vivem com deméncia e seus
cuidadores" (Escola Superior de Educacao)

06.06.2024 - Palestra “Questdes e desafios éticos na contemporaneidade” organizada
pelo Departamento de Ciéncias de Educacao e Supervisdao (Escola Superior de
Educacao)
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06.06.2024 - Il Seminario Gerontoldgico | | Encontro Internacional de Investigacao
Aplicada em Gerontologia (Escola Superior de Saude)

06.06.2024 - V Jornadas da Licenciatura em Dietética e Nutricdo (Escola Superior de
Saude)

06.06.2024 - 102 edicao do IMPLICARTE - Mostra de Artes: O lugar do afeto nas
expressodes artisticas (Escola Superior de Educagao)

11.06.2024 - 102 edicao do IMPLICARTE - Mostra de Artes: Tony Nhangale (Escola
Superior de Educacao)

12.06.2024 - Exposicao Multilingue “Dom Quixote de La Mancha”, em parceria com a
Europe Direct Braganca (Escola Superior Agraria e Escola Superior de Educacao)

14.06.2024 - Workshop “Investigar na formacao de professores: partilha de projetos
2", organizado conjuntamente com a Universidade Tecnolégica Federal do Parana
(Escola Superior de Educacao)

14.06.2024 - Webinar “O lugar de Os Lusiadas na atualidade”, organizado pela
Comissao de Curso da Licenciatura de RelacOes Luséfonas e Lingua Portuguesa, no
ambito da celebracdao dos 500 anos do nascimento de Luis Vaz de Camodes (Escola
Superior de Educacao)

19.06.2024 - VI Congresso Ibérico de Ecologia da Paisagem (Escola Superior Agréria)

julho

01.07.2024 - SusTEC Summer School

04.07.2024 - Aqua Summer School

05.07.2024 - Final Pitch do Concurso de Ideias Poliempreende

12.07.2024 - Sessao aberta de apresentacao dos trabalhos de investigacao
desenvolvidos na 12 edicdo do Curso de Especializacao em Investigacdo Clinica
(Escola Superior de Saude)

13.07.2024 - Escola Superior de Comunicacao, Administracao e Turismo celebra 25

anos

15.07.2024 - Escola de Verao STEAM PRR 2024
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15.07.2024 - “Montesinho: Uma Jornada Tecnolégica pela Natureza e Cultura”,
apresentacao dos principais resultados do projeto “Experienciar Montesinho: Partilhar
o Pargue Natural de Montesinho” (Escola Superior Agraria)

15.07.2024 - Workshop "Analise de Genomas em Cluster HPC" realizado no ambito do
projeto ATTRACT (Escola Superior de Tecnologia e Gestao)

24.07.2024 - Verao Ciéncia 2024

agosto

01.08.2024 - Lancamento da 12 Edicao do curso de curta duracao em Direito das

Contraordenacoes (Escola Superior de Comunicacao, Administracao e Turismo)

06.08.2024 - Abertura das candidaturas a 2.2 Edicdo da P6s-Graduagcao em Marketing
Digital (Escola Superior de Comunicacao, Administracao e Turismo)

setembro

03.09.2024 - 16.2 Edicao da AgroStat 2024, conferéncia promovida pelo Agro-Industry
Group of the French Statistical Society (Escola Superior Agraria)

09.09.2024 - Semana de Integracao de Novos Estudantes 2024/2025

09.09.2024 - Alunos com melhores notas de ingresso reconhecidos na sessao de boas-

vindas

19.09.2024 - Semindrios ESA 2024: The story of honey. A vision from Malta (Escola
Superior Agréria)

20.09.2024 - SUSTEC Summer School

27.09.2024 - 282 edicao do Caminho dos Hospitais, iniciativa da Associacao
Portuguesa de Administradores Hospitalares, dedicada ao tema “Cuidar em

proximidade: desafios e inovacao no Nordeste”

30.09.2024 - IPB promove a Semana Europeia do Desporto

outubro

01.10.2024 - Nomeacao de Administradora dos Servicos de Acao Social do IPB
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04.10.2024 - Semindrios ESA 2024: Climate Change - Scientific Insights and
Sustainable Actions for a Resilient World (Escola Superior Agraria)

07.10.2024 - Seminario “Prevencao das infecdes associadas aos cuidados de saude”
(Escola Superior de Saude)

09.10.2024 - Escola Superior de Educacao comemora 41 anos

10.10.2024 - Acao de Formacao em producao de cereais tradicionais em MPB e visitas
a ensaios cruzados (Escola Superior Agraria)

11.10.2024 - Apresentacao do livro “Que Piramide Humana” de Manuel Valsassina

Heitor, com presenca do autor

14.10.2024 - VIII Congresso Ibero-Americano de Empreendedorismo, Energia,

Ambiente e Tecnologia: IPB e CEFET/RJ voltam a cooperar na sua organizacao

15.10.2024 - Semindrios Enfermagem Veterindria: Viral diseases in cows and buffaloes
/ One health and the pathways of animal diseases (Escola Superior Agraria)

16.10.2024 - ConSonare 2024: Semindrios tematicos de Composicao, Performance e
Investigacdo em Musica - Conferéncia Andancas e Caprichos da Musica Portuguesa
(Escola Superior de Educacao)

17.10.2024 - Open Lectures UNIAG em parceira com o Thematic Interest Group
Enterpreneurship & Innovation da STARS EU

22.10.2024 - Palestra “A Democratizacao do Acesso ao Ensino Superior Portugués pés
25 de Abril de 1974" integrada no ambito das comemoracdes dos 50 anos do 25 de
Abril no IPB (Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Braganca)

23.10.2024 - X Simpésio Nacional de Olivicultura: “Inovar para a Sustentabilidade em

Olivicultura” (Escola Superior Agraria)

25.10.2024 - | Ciclo de Seminarios Investigacao e Praxis Académica, organizado pelo

Mestrado em Educacao Especial e Inclusiva (Escola Superior de Educacao)

26.10.2024 - ConSonare 2024: Seminarios tematicos de Composicao, Performance e
Investigacdo em Musica - Concerto Os 24 Caprichos Fadistas (Escola Superior de
Educacao)

29.10.2024 - Seminario de abertura do Mestrado Profissional em Gestao Aplicada: “O
Aviador" com a presenca do Comandante José Correia Guedes, ex-piloto da TAP (Escola
Superior de Tecnologia e Gestao)
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07.11.2024 - Alianca Europeia STARS EU reune em Bremen para balanco do primeiro
ano de trabalho

11.11.2024 - XXIV Semana das Ciéncias Agrarias: “Ciéncias Agrarias - Cultivamos o

Futuro” (Escola Superior Agraria)

13.11.2024 - 1l Encontro Internacional em Educacao Especial e Inclusiva: “Construindo

pontes entre a escola, as instituicbes e a comunidade” (Escola Superior de Educacao)

14.11.2024 - Seminarios Enfermagem Veterindria: Stress and emotions in companion

animals: signs and responses? (Escola Superior Agraria)

15.11.2024 - Apresentacao do livro “Recursos Hidricos e Geoldgicos de Tras-os-
Montes”, com presenca dos seus editores e organizadores Carlos Balsa, José Aguiar e
Orlando Rodrigues, Presidente do IPB

18.11.2024 - Semana da Ciéncia e Tecnologia abre portas dos Centros de Investigacao
e Escolas do IPB

20.11.2024 - Mesa-redonda "O Combate a Pobreza e Exclusao Social no Distrito de

Braganca" (Escola Superior de Educacao)

21.11.2024 - Protocolo entre IPB e EAPN Portugal reforca compromisso na luta contra a

pobreza

21.11.2024 - Projeto de investigadora do CIMO-IPB vence Prémio Empreendedorismo e

Inovacao CA
27.11.2024 - FORVIA Day (Escola Superior de Tecnologia e Gestao)

27.11.2024 - Apresentacao do Observatério da Biodiversidade de Montesinho uma
ferramenta de observacao da terra para a conservacao da biodiversidade (Escola
Superior Agréria)

28.11.2024 - IPB e GNR assinaram protocolo de cooperacao para formacao dos

operacionais do distrito

29.11.2024 - Encontro Anual da ARIPESE "Caminhos de Transformacao: Cooperacao
entre as Escolas Superiores de Educacao e as Entidades Subscritoras do Plano de Acao
da ENED" (Escola Superior de Educacao)
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29.11.2024 - | Semindrio Internacional Fisioterapia & Pediatria (Escola Superior de
Hotelaria e Bem-Estar)

29.11.2024 - Palestra "Boas Praticas na Utilizacao de Medidores de pH" (Escola
Superior de Tecnologia e Gestao)

dezembro

04.12.2024 - Seminarios Enfermagem Veterinaria: Preventing dental disease in dogs
and cats (Escola Superior Agraria)

05.12.2024 - Inauguracao da exposicao com edicdoes do Mensageiro de Braganca no
ambito das comemoracdes dos 50 anos do 25 de abril no IPB

06.12.2024 - Sessao de sensibilizacao “Apoio Zonal de Montesinho-Nogueira: O
contributo dos agricultores na preservacao do ambiente”, organizada pela ELA
Montesinho-Nogueira com apoio do CNCFS, do IPB e do projeto #Bio4Med (Escola
Superior Agréria)

10.12.2024 - Semana da Tecnologia e Gestao 2024: “Investigacao & Sociedade”
(Escola Superior de Tecnologia e Gestao)

11.12.2024 - Vet Lecture: Nutrition in companion animals (Escola Superior Agraria)
11.12.2024 - Jornada Novas Sociedades Longevas (Escola Superior de Saude)

13.12.2024 - CIMO assinala 20 anos de investigacdo de exceléncia em territérios de
montanha

17.12.2024 - Evento “Mapa de rosto, cuidados faciais e Estética avancada” organizado
pelas Comissdes de Curso CTeSP Estética, Cosmética e Bem-Estar e Licenciatura em
Farmacia (Escola Superior de Saude)

19.12.2024 - Festival de Cinema Acessivel 2024 (Escola Superior de Educacao)

20.12.2024 - ConSonare 2024: Seminarios tematicos de Composicdao, Performance e
Investigacdo em Mdusica - Workshop de Improvisacdo (Escola Superior de Educacao)



